Basarinin Ardindaki isim
Konustu

Beden egitimi
mezunu bir girisimci-
nin spor salonlarindan
santiyelere uzanan
sira dist yolculugu...

"Mimar degilim"

"Once bize gelin,
sonra 5 yer dolasin"'
diyerek sektorde ezber
bozan Ozgdren Perde,
miisteri memnuniyetini
merkeze alan hizmet

"fince bize gelin, sonra 5 yer dolasin”

'0ZGOREN

Gece Hic Durmayan Mutfagin Sirri Ne?

Gece 03.00'te bile sicak cor- 4 N\
ba, taze yemek ve dolu masalar... Cé)

Dogal Kuzu Beyi, alisilmis resto-

ran anlayiginin Stesine gegen hiz- < o

met modeliyle Edirne'de dikkat
cekiyor.

diyerek basladigi
hikayede, bugiin yiiz
kisilik bir organizas-
yonu yonetiyor. Peki
bu basarinin arkasin-
daki sistem ne?
Sayfa 16'da
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modeliyle dikkat ¢ekiyor.
Sadece iiriin satmay1
degil, dogru yonlendirme
ve giiven insa etmeyi
oncelik haline getiren firma, alisilmigin disinda uygula-
malariyla fark yaratiyor.

N EDiRNE

Edirne’nin Emlak, Ticaret ve Yasam Rehberi

—— PERDE 2 MORIil VA — .
ERDE & MOBII Ciftlikten sofraya uzanan bu

basar1 hikayesinin perde arkasin-
da ise ¢ok daha fazlasi var. 24 saat
kesintisiz hizmet, agik mutfak an-
lay1s1 ve tiretime dayali kalite poli-
tikastyla isletme, lezzetin yan sira
giiveni de miisterilerine sunuyor.

Sayfa 11'de

Dogal Kuzu Beyi

\_ ET Restaurant )

Peki, Edirne'de gecenin vazgegil-
mez adreslerinden biri haline gelme-
sini saglayan bu basarinin sirr1 ne?
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05055062090 Ucretsizdir

bugiline kadar ham madde {iretti.

Topradi Islemek Yetmez,
Degere Doniistiirmek Gerek

Bdimenin verimii topraklan [ IV]|IR BASARDI, PEKI NEDEN EDIRNE OLMASIN?

Oysa Izmir'de hayata gecirilen tib- %
bi ve aromatik bitkiler ihtisas mo- s g
deli, dogru planlama ve yatirimla w

tarimin nasil yiiksek katma degere | AR M - i
doniisebilecegini gosteriyor. | :

Bilimsel altyapisi, lojistik
avantaji ve Uretim potansiyeliyle
Edirne de aynmi basarty1 yakalaya-
bilecek tiim degerlere sahip.

Simdi gorev; kamu kurumla-
rina, sivil toplum kuruluslarina,
iiniversitelere ve is diinyasina dii-
suyor.

Ustelik birgok Edirneli, kentin
dogal yapisini ve tarim kimligini
koruyacak, ¢evre dostu yatirimlari
agir sanayiye gore daha uygun bir
kalkinma modeli olarak goriiyor.

Edirne'nin gelecegini degisti-
rebilecek bu firsatin neden kagiril-
mamast gerektigini 6grenmek igin
haberimizin detaylarini okuyun.

Sayfa 8"'de

M

MEHMET ISLIK

GAYRIMENKUL DANISMANLIGI

Bankacilikta edindigi 12 yillik
deneyimi gayrimenkul sektoriine
tastyan Mehmet slik, tapu sorun-
larindan dogru fiyatlandirmaya,
yatirim firsatlarindan meslegin bi-
linmeyen yonlerine kadar dikkat
¢eken agiklamalarda bulundu.

Sayfa 15'te

7579 Sayih Kanunla
Insaatta Yeni Kurallar

Imar uygulamalarindan yangin
giivenligine, belediye sirketlerin-
den kagak yapilagsmayla miicade-
leye kadar bir¢ok alanda kurallari
degistiren 7579 say1l1 Torba Kanun
ylriirlige girdi.

Vatandaglari, miiteahhitleri ve
belediyeleri yakindan ilgilendiren
yeni diizenlemelerle birlikte ingaat
sektoriinde yeni bir donem bagladi.

Peki hangi kurallar degisti,
kimleri nasil etkileyecek? Iste tiim
ayrintilar... Sayfa 7'de

Edirne’de Baslayan Yolculuk
Sancaktepe ile Istanbul'a Tasindi

mesini siirdiirdii. ‘
Yerel ticaretin, esnafin ve sehir
ekonomisinin sesi olma hedefiyle yola
¢ikan yaymn, bugiin Edirne ile Istanbul
arasinda kurdugu medya kopriisiiyle
daha genis bir kitleye ulagirken; dogru =AY
bilgi, glivenilir icerik ve yerel degerle- : , ]
rin goriintirligiini artirma misyonunu g =
devam ettiriyor. oz U

250 BiN TL
Pesin DINCLER SR

PROJE INSAAT

Pesinat ve taksit tutarlari projeye ve ddeme planina gore degisiklik gosterebilir.

Uc Kusagin Biriktirdigi Giiven

Uc kusaklik insaat gelenegi, iki tezli
yiksek lisans, Tiirkiye'nin ilk SPK lisansh
gayrimenkul degerleme uzmanlar1 arasinda
yer alan bir kariyer, belediye meclisinde 10
yillik gbrev, turizm yatirimlar: ve dijital gi-
risimler...

Hakan Inci, is diinyasindan siyasete
uzanan yolculugunu, Edirne'nin gelecegine
dair 6ngoriilerini ve hayata gecirmek istedigi
biiyilik projeleri tiim yonleriyle anlatti.

Basar1 hikayesinin bilinmeyen yonleri ve
gelecege dair dikkat ¢ceken mesajlart ise bu

ozel roportajda yer aliyor.
Sayfa 14'te.

Sufa Hakkinda Yeni Donem

Yargitay, ortak tapulu tasin-
mazlarda uzun stiredir fiili kulla-
nim diizeni bulunan durumlarda
on alim (sufa) hakkinin her zaman
kullanilamayacagina hitkmetti.

Milyonlarca hissedar1 ilgilen-
diren emsal karar, hisseli tapu sa-
tislarinda yeni bir hukuki degerlen-
dirme doneminin kapisini araladi.
Sayfa 15'te

Kasada Yeni Donem

Yeni nesil ddeme kaydedici ci-
hazlarla satig, tahsilat ve e-Fatura
islemleri tek adimda tamamlanacak.
2027'ye kadar kademeli olarak uygu-
lanacak sistem, kagit faturayr biiyiik
Olctide tarihe karigtirirken ticarette
dijital dontisiimiin de Oniinii acacak.

50 BIN TL

0554 879 39 26 Ta kSit

www.dinclerproje.com
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Danigmanm

1. Veriler Ne Soyliiyor? Satis
Rakamlarindaki Sert Diisiis

Tiirkiye Istatistik ~ Kurumu
(TUIK) verilerine gére Mayis
2026'da tilke genelinde gerceklesti-
rilen toplam konut satis1, bir 6nceki
yilin ayn1 aymna kiyasla yiizde 31,2
oraninda azalarak 93.333 adede ge-
riledi. Bu rakam, Aralik 2023'ten
bu yana kaydedilen en sert aylik
kirilma olarak tarihe gecti.

Ote yandan bir oénceki ay
olan Mayis 2025'te 130.025 olan
satts adedinin Haziran 2025'te
107.723'e distigli de dikka-
te alindiginda, trendde ciddi bir
bozulma sinyali belirginlesiyor.
Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis serilerde ilk el konut
satislar1 ylizde 3,4, ikinci el konut
satislari ise yilizde 0,5 daha diistii.

'] Temel Gostergeler
# May1s 2026 toplam konut satist:
93.333 adet (y1llik -%31,2)

# 1lk el konut satislart: 30.196
adet (y1llik -%27,9)

# Ikinci el konut satiglari: 63.137
adet (y1llik -%32,7)

# TCMB Konut Fiyat Endeksi:
Mayzs itibariyla reel bazda -%6,1
(yillik)

# Son 28 aym 27'sinde konut
fiyatlar1 enflasyonun altinda kald:
# Yabanciya konut satisi: 1.387
adet (yillik -%27)

2. Reel Kayip: Nominal Fiyatlar
Artiyor Ama Alim Giicii Eriyor

Konut fiyatlarinin nominal
olarak artmaya devam etmesi pek
¢ok alicty1 yaniltiyor; ancak tab-
lonun 6ziinde derin bir reel kayip
bulunuyor.

Merkez Bankast Konut Fiyat
Endeksi'ne (KFE) gore, fiyatlar
Mayis 2026 itibariyla yillik bazda
nominal olarak yiizde 24,5 artar-
ken reel bazda —yani enflasyona
gore diizeltilmis olarak— yiizde
6,1 geriledi.

Bu oran Nisan'da yiizde 4,3,
Mart'ta yiizde 3,4 idi; yani reel
erozyon hiz kazaniyor. Istanbul
Universitesi dgretim iiyesi Prof.
Dr. Ali Hepsen, bu durumu 'hizlt
yiikselisin ardindan yasanan den-
geleme siireci' olarak tanimlarken
mevcut kosullar altinda reel diisii-
siin en az 2026 yil sonuna kadar
stirecegini ongoriiyor.

"Mevcut  kosullar  altinda
2026'mn ikinci yarisinda da konut
fivatlarinin enflasyonun gerisinde
kalmaya devam etmesi olasi go-
riintiyor. Bugiin konut fiyatlarini
yukari tagiyacak temel unsur olan
kredi talebi heniiz yeterince giiclii
degil." — Prof. Dr. Ali Hepsen,
Istanbul Universitesi

MasterTiirk Grubu Baskani
Gokhan Tas'a gore ise sorun ‘ev
begenmemek' degil, 'o6denebilir
taksit bulamamak' haline gelmis-
tir. Yiiksek kredi faizleri, gelir-fi-
yat makasinin acilmasi ve alter-
natif yatirim araglarinin cazibesi
alicilar1 bekle-gor moduna itiyor.
3. Miiteahhit Kiskaci: Maliyet
Artiyor, Satis Azaliyor

Tirkiye'de kayithh  350.000
miiteahhit bulunuyor; ancak bu
firmalarin yalnizca yaklasik yiiz-
de 25" gergek anlamda kurumsal
yaptya sahip. Istanbul Insaatcilar
Dernegi (INDER) eski baskam
Yasar Ascioglu'nun yillardir uyar-
dig1 tablo bugiin somut gergege
dontistiyor: 'Duran bisiklet diiser’
prensibinde hareket eden pek ¢ok
firma, maliyetine dahi is yapmak
zorunda kalryor.

Sektoriin karst karsiya kaldi-
&1 kiskag sOyle Ozetlenebilir: Bir
yanda ingaat malzeme fiyatlari,
is¢ilik ve arsa maliyetleri yiiksek
seyrediyor; Ote yanda satis hacmi
keskin bicimde geriliyor. Ustelik
savag konjonktiirliniin etkisiyle
enerji ve plastik tiirevli hammad-
de fiyatlarindaki yiikselis durdu-
rulamiyor. Analiz Gazetesi'nin
aktardig1 uzman degerlendirmesi-
ne gore 'maliyet artiyor, baskila-
niyor ama yok olmuyor; birikir ve
zamani geldiginde mutlaka piya-
saya yansir.'

Bu tablonun en garpici yansi-
masi Yesil GYO davasinda goriil-
dii. Subat 2025'te Bakirkdy Asliye
Ticaret Mahkemesi'ne konkorda-
to bagvurusu yapan firma, mahke-
mece reddedilerek hacizlere karsi
korumasiz birakildi. Sirketin 10,3
milyar TL'yi asan borcu ve tapu
devri yapilamayan binlerce daire
binlerce vatandagi magdur etti.
Sektor kaynaklari, benzer siireg-
lerin bagka firmalarda da yasana-
bilecegi uyarisinda bulunuyor.

4. Topraktan Alicilarin Kébusu:
Aym Daireyi 13 Kisiye Satt1

Konut piyasasindaki en riskli
islem tiiri olan 'topraktan satis'
modeli, son donemde st {iste
gelen magduriyet haberleriyle
kamuoyunun giindemine oturdu.
Istanbul Pendik'te 'Aksupark Ev-
leri' adiyla baslatilan bir projede,
firma yoneticisinin 13 ayr va-
tandasi topraktan satis vaadiyle
yaklasik 30 milyon TL dolandir-
dig1 iddia ediliyor. Tapu kayitlar
ve TAKBIS sorgulamalari, aym
bagimsiz boliimlerin birden fazla
kisiye satildigini ortaya koydu.

Dosyada dikkat c¢eken bir
ayrmti su: Sirketin tek yetkili-

si oldugunu kabul eden sanik,
'bu satiglar benden habersiz ¢a-
liganlarim tarafindan yapilmis
olabilir' savunmasinda bulundu.
Iddianame kabul edildi; sanik
hakkinda nitelikli dolandiricilik-
tan 52 ila 130 yil arasinda hapis
cezasi talep ediliyor.

Uzmanlar, bu tir vakalarin
yalnizca bireysel suiistimaller
degil, topraktan satis sisteminde-
ki yapisal denetimsizligin tiriinii
oldugunu vurguluyor.

Tapu giivencesi olmadan ya-
pilan yiiksek tutarli &demeler,
seffafliktan uzak sozlesme yapi-
lart ve denetim eksikligi bu ris-
kin temel kaynaklar1 arasinda yer
altyor.

700 OZEL UYARI: Topraktan
Konut Alacaklar i¢cin Zorunlu
Kontrol Listesi

Oniimiizdeki dénemde likidi-
te sikintis1 yasayacak miiteahhit
firmalar olacagi degerlendirili-
yor. Bu nedenle topraktan proje
satin almay1 diistinen vatandas-
larin asagidaki adimlar1 eksiksiz
uygulamasi hayati 6nem tastyor:
» Satis vaadi sozlesmesi mutla-
ka noter huzurunda imzalanmali
ve tapuya serh disiiriilmeli.

+ Tlgili bagimsiz boliimiin tapu
kaydi1 TAKBIS iizerinden bizzat
sorgulanmali; ayni dairenin bas-
kasina satilip satilmadigi arasti-
rilmali.

e Miiteahhit firmanin 6z kay-
naklari, kredi sicili ve ge¢mis
proje teslim performansi incelen-
meli.

o Odemeler hicbir kosulda
kisisel hesaplara yapilmamali;
sirketin resmi banka hesabina
aciklamali havale/EFT ile ger-
ceklestirilmeli.

* Projenin insaat ruhsat1 ve yap1
izni mevcudiyeti belediyeden te-
yit edilmeli.

e Sozlesmede teslim tarihi ve
gecikme cezalari net bi¢imde be-
lirtilmeli; belirsiz 'tahmini teslim'
ifadelerinden kaginilmali.

e Firmanm tyesi oldugu mes-
lek kuruluslar1 ve Ticaret Odasi
sicil kayd1 incelenmeli.

¢ Miimkiinse bagimsiz bir insa-
at mithendisi ya da gayrimenkul
avukatindan teknik ve hukuki go-
ris alinmali.

* Yiiksek tutarli 6nceden Gde-
me yapilmamali; 6deme plant in-
saatin tamamlanma asamalarina
baglanmali.

* Projenin sigortalandigmma dair
belge talep edilmeli; devlet kefa-
let sistemlerinden yararlanilip ya-
rarlanilamayacagi arastirilmali.

5. Biiyiik Resim:
Neden Kacimilmaz Bir Siirec?

Konut piyasasindaki bu bas-
ki tek bir nedene baglanamaz;
birden fazla yapisal faktoriin bir
araya gelmesiyle olusan 'kusursuz
firtina' s6z konusu.

Diisen Alim Giicii

Yiiksek enflasyon ortamin-
da reel tcretler eridi. Orta gelir
grubunda 'ev begenmek' degil
'taksit 6demek' ana sorun haline
geldi. Tiirkiye'de kiraci orani son
20 yilda yiizde 28'e ¢ikarken ko-
nut sahipligi oraninin 2025 sonu
itibariyla yiizde 56'ya geriledigi
ongoriiliiyor.

Yiiksek Faiz Ortam

Konut kredi faizlerinin yiik-
sek seyretmesi, ipotekli satiglart
kisithyor; ancak ipotekin ¢oziim
olmadig1 durumlarda nakit alici-
lar da mevduat faizinin cazibesine
cekiliyor. Ayni dénemde konut fi-
yatlari ile gelir seviyeleri arasin-
daki makas agiliyor.

Artan Yasam Maliyetleri

Enerji, gida ve ulasim basta
olmak tizere temel yasam gider-
lerindeki yiikselis, hanehalkinin
birikim kapasitesini  zayiflatti.
Ev sahibi olabilmek i¢in gereken
pesinat biriktirilmesi gitgide zor-
lastyor.

insaat Maliyetlerindeki Baski

Demir, ¢imento, plastik tiirev-
leri ve hafriyat dahil insaat gir-
dilerinin maliyeti siirekli artiyor.
Fiyat artis1 satiglara yansitilama-
diginda ise miiteahhitler kar marj-
larini, ardindan 6z kaynaklarini
eritiyor; sonug likit kriz, konkor-
dato ya da proje durdurma oluyor.

6. Oniimiizdeki 2-3 Yil: 'Big
Short' Donemi mi?

Piyasa gozlemcileri, mevcut
baskinin 2 ila 3 yil daha siirece-
gini ve bu siirecte zayif bilangolu
firmalarin sektorden ¢ekilecegini
ongoriiyor. Sektdr uzmanlarina
gore bu tablo sagliksiz bir balo-
nun sondiiriilmesi agisindan sag-
likl1 olmakla birlikte, siire¢ yone-
tilmezse toplu magduriyetlere yol
agabilir.

Prof. Dr. Hepsen, 'Piyasanin
daha belirgin hareketlenmesi igin
konut kredisi faizlerinde kalici
diigiis, orta gelirliye doniik fi-
nansman modelleri ve ilk ev alici-
larim destekleyen mekanizmalar
gerekiyor. Bu adimlar geldiginde
ozellikle 2026'min ikinci yarisin-
dan itibaren talebin yeniden giic-
lenmesini bekleyebiliriz' diyor.

Uzman analistler ise kisa va-
dede TL cinsinden nominal fi-
yatlarda genel ve sert bir disiis

Mayis 2026'da konut satiglar1 ylizde 31,2 diiserek Haziran 2024'ten bu yana en derin gerilemeye ulasti. Reel fiyatlar 28 aymn
27'sinde eridi. Yesil GYO gibi koklii firmalar konkordatodan donerken ayni daireyi 13 kisiye sattig1 iddia edilen davalar
kamuoyunu sarsti. Uzmanlar, 6ntimiizdeki 2-3 yilda pek ¢ok miiteahhitin likit krizine girecegini 6ngoriiyor. Topraktan konut

almay1 diisiinenler i¢in kritik uyarilar ve kontrol listesi bu haberde.

beklemiyor. Ancak reel kayiplarin
—yani enflasyona gore diizeltil-
mis fiyat erozyonunun— Onii-
miizdeki donemde de siirecegi
goriisiinde Dbirlesiyor. Sonbahar
aylarindan itibaren bazi lokasyon-
larda TL fiyatlarda da bask1 olus-
mast ihtimali giindemdeki yerini
koruyor.
Sonuc¢: Dikkatli Ol, Arastir,
Giivence Al

Tiirkiye konut piyasasi, alim
giiclindeki erozyon, yiiksek faiz
ortami, artan yasam maliyetleri
ve ingaat girdilerindeki baskinin
bilesimiyle kritik bir esikte bulu-
nuyor.

Bu tabloda en biiytik risk; sek-
tordeki dalgalanmadan habersiz
olarak, yeterli giivence ve aras-
tirma yapmadan topraktan proje
satin alan vatandaslar {izerinde
yogunlasiyor.

Piyasanin durgunlastigi, mii-
teahhit firmalar iizerindeki bas-
kinin arttigi donemlerde toprak-
tan alim karar1 ertelenmeli ya da
son derece titiz bir durum tespiti
(due diligence) yapildiktan sonra
verilmelidir. Nominal fiyat artis-
larinin arkasina sigmarak alinan
her karar, gelecek donemdeki reel
kayiplar1 ve teslim risklerini yok
saymak anlamina gelir.

Konutunuz bir yatirim degil,
once bir yasam alani. Bu biling¢le
karar verin: arastirin, belgelen-
dirin, giivence alin.

Kaynaklar

TUIK — Konut Satis Istatistikleri (Ma-
yis ve Haziran 2025)

TCMB — Konut Fiyat Endeksi (KFE)
verileri
e Bahgesehir Universitesi BETAM — In-
saat Sektorii ve Iy Giicti Dinamikleri: Tiir-
kiye 2024
e Emlak Haberi— Konut Hayali Kabusa
Dondii (Aksupark Evleri Davast)

Karar Gazetesi — Yesil GYO Iflas Ha-
beri (Haziran 2025)

Analiz Gazetesi — Insaat Sektoriinde
Sessiz Kriz (Nisan 2026)

e Emlak Haber Ajansi — Konut Satis-
larinda Diisiis Siirerken Alicilar Igin Yeni
Donem

s GZT Ekonomi — TUIK Mayis Konut
Satis Istatistikleri

Konut piyasasinda tablo netle-
siyor: veriler, hem alict hem satict
tarafinda daha dikkatli ve kont-
rollii bir déneme isaret ediyor. Bu
siiregte her karar, daha fazla arag-
tirma ve daha fazla temkin gerek-
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Son dénemde artan konut fi-
yatlarinin en 6nemli nedenlerin-
den biri de insaat sektdriindeki
agir vergi yiikii olarak gosterili-
yor. Ozellikle miiteahhitlerin bir
daire satiginda hem kazang iize-
rinden vergi 6demesi hem de satis
bedeli iizerinden KDV yiikiiyle
karsilagsmasi, maliyetlerin dogru-
dan vatandasin cebine yansimasi-
na neden oluyor
Bir Daire Satisinda Vergi Nasil

Hesaplamyor?

Hazirlanan &rnek ¢alismaya
gore bir miiteahhitin:

-Ingaat maliyeti: 1 milyon TL

-Satis fiyati: 2 milyon TL

-Elde ettigi kar: 1 milyon TL

oldugunda karsisina iki ayri
vergi ¢ikiyor:

Kurumlar Vergisi:

Kar iizerinden %25 — 250
bin TL

KDV: Satis bedeli lizerinden
%10 — 200 bin TL

Boylece toplamda yaklasik
450 bin TL vergi 6deniyor.

Sektor temsilcileri, bu vergi
yiikiinlin yalnizca miiteahhiti de-
gil, dogrudan ev almak isteyen va-
tandas1 da etkiledigini belirtiyor.
“Vergi Yiikii Fiyatlar1 Artirtyor”

Goriisii

Miiteahhitlerin Verg
Konut Fiyatiarini Nasil

ik
EtKiliyg

Uzmanlara gére mev-
cut sistemde maliyet-
ler arttikca:
-Konut fiyatlar yiik-

seliyor,
-Vatandasin ev sahibi
olmasi zorlasiyor,
-Konut kredisi ihtiya-
c1 biiyiiyor,
-Uzun vadeli 6deme
sistemlerinde maliyet
baskisi olusuyor.
Ozellikle orta gelir
grubunun konuta erigi-
minde ciddi sorun ya-
sadig1 ifade edilirken,
sektorde siirdiiriilebilir
iretimin de zorlastig
vurgulantyor.

Sektoriin Beklentisi Ne?

Ingaat ve gayrimenkul sektd-
riinde konusulan ¢6ziim Onerileri
ise su basliklarda toplantyor:

-Vergi yiikiiniin dengelenmesi,

-KDV oranlarinda diizenle-
me yapilmasi,

-ilk konut projelerine ozel
tesvik verilmesi,

-Arsa ve yapr maliyetlerini
azaltacak desteklerin artirilmas,

-Daha geffaf ve siirdiiriile-
bilir vergi politikalarinin uygu-
lanmasi.

Sektor temsilcilerine gore bu
adimlarin atilmast halinde hem
konut tiretimi hizlanabilir hem de
vatandas daha uygun sartlarda ev
sahibi olabilir.

Konut Piyasasinda Yeni Donem
Tartismasi

Artan maliyetler nedeniyle
konut sektdriinde yeni bir den-
ge arayisl yasanirken, uzmanlar
vergi politikalarinin yalnizca sek-
tor i¢in degil, dar ve orta gelirli
vatandasin konuta ulasabilmesi
acisindan da kritik hale geldigini
belirtiyor. Ozellikle biiyiik sehir-
lerde yiikselen fiyatlar sonrasi,
“uygun fiyath konut” konusu ye-
niden giindemin en 6nemli baslik-
larindan biri oldu.

2 Bin Metrekareyi Asan Yeni Binalarda
Enerji Donemi Basladi

Yeni diizenlemeyle birlikte top-
lam ingaat alan1 2 bin metrekareyi
asan yeni binalarda enerji verim-
liligi kriterleri zorunlu hale geldi.
Buna gore, ruhsat alacak projeler-
de binanin enerji ihtiyacinin en az
yiizde 10'unun yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilanmasi ve en
az B sinifi Enerji Kimlik Belgesi
(EKB) seviyesinin saglanmasi ge-
rekiyor.

Diizenleme kapsaminda gii-
nes enerjisi sistemleri basta olmak
tizere cesitli yenilenebilir enerji
¢oziimlerinin  projelere entegre
edilmesi bekleniyor. Amag, ener-
ji tliketimini azaltmak, karbon

emisyonlarint diisirmek ve daha
cevreci yapilarin yaygilasmasini
saglamak.

€ Konutiarda \

Eneriji Sinifi Nedir?

efkisini gosteren

Bir er gini ve cevrey

resmi derecelendirmedir.

Bu bilgi Enerji Kimlik Belgesi (EKB) (izerinde yer alir
ve Adan G'ye kadar sinfiandirilir.

Gok yiksek verim, ok disik fatura @
‘Yiksek verim, digik fatura
fyi seviye (yeni binalarda yasal ot sinir)

orta
). Dilsiik verim, yiiksek fatura

Gok il

Uzmanlar, yeni sartlarin 6zel-
likle bilyiik 6lgekli konut ve tica-
ri projelerde enerji maliyetlerini
uzun vadede diisiirecegini belirtir-
ken, projelerin ruhsat ve yap1 kul-
lanim izin siireclerinde enerji per-
formans1 kriterlerinin artik daha
fazla 6nem kazanacagma dikkat
cekiyor.

MERKEZ BANKASI'NDAN FREN HAMLESI

“Krediye erisim zorlasiyor,
piyasada yeni donem bashyor”

23 Mayis Cuma giinli alinan
son kararlarla Tirkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasi, kredi biiyii-
mesini smirlamaya yoénelik yeni
bir sikilasma adimu att1. Ozellikle
ihtiyac kredileri, ticari krediler ve
bankalarin kredi verme istahini
etkileyen diizenlemeler, piyasada
“paraya ulasmak artik daha zor
olacak” yorumlarimi beraberinde
getirdi.

Aciklanan  diizenlemelerin
temel amaci; enflasyonu kontrol
altina almak, asir1 kredi genisle-
mesini frenlemek ve Tiirk lirasi-
na olan ilgiyi artirmak olarak 6ne
¢ikiyor. Peki bu karar vatandas,
esnaf ve yatirimet i¢in ne anlama
geliyor?

VATANDASI VE PiYASAYI

NASIL ETKILEYECEK?

1) Kredi almak artik daha
zor olabilir

Bankalar, yeni smirlar nede-
niyle kredi verirken daha secici
davranabilecek. Ozellikle yiiksek
limitli ihtiyag kredileri ve tica-
ri finansman tarafinda daha siki
degerlendirme siiregleri giindeme
gelebilir.

2) Harcamalarda yavaslama
bekleniyor

Merkez Bankasi’nin temel he-
deflerinden biri de tiikketim hizint
diisirmek. Ozellikle otomobil,
beyaz esya ve yiiksek tutarli har-
camalarda kredi kaynakli talebin
azalmasi bekleniyor.

3) Biiyiik isletmeler i¢in fi-

nansman baskisi artabilir

KOBI disindaki sirketlerin
krediye erisiminde daha kontrolli
bir dénem baslayabilir. Bu durum
yatirim planlarini ve isletme ser-
mayesini etkileyebilir.

4) Faiz indirimi beklentileri
otelendi

Uzmanlara gére bu hamle, pi-
yasaya ag¢ik bir mesaj veriyor:

“Siki para politikasi bir siire
daha devam edecek.”

PIYASANIN iLK YORUMU:

“Merkez Bankasi frene bastt.”

Ekonomistler, alinan kararla-
rin kisa vadede piyasayir yavas-
latabilecegini ancak enflasyonla
miicadele a¢isindan kontrollii si-
kilasmanin devam ettigini deger-
lendiriyor.

KARAR TAKVIiMi VE ETKI GRAFIiGi

Tarih Almman Karar Beklenen Etki

23 Mayis 2026 | Ihtiyag ve ticari kredilerde biiyiime Krediye ulagim zorlasabilir
— Cuma siirlar sikilagtirildi

23 Mayis 2026 Bankalara kredi biiyiimesine . .. . .
—Cuma yonelik ek sinirlar getirildi Kredi onay siiregleri yavaslayabilir

23 Mayis 2026 | Ticari kredilerde 6zellikle biiyiik Yatirim ve isletme finansmani maliyetleri
— Cuma 6l¢ekli firmalara yonelik sikilagma artabilir

23 May1s 2026 Parasal sikilagsma mesaji Faizlerde hizl1 diisiis beklentisi zayiflayabilir
—Cuma giiclendirildi

Gayrimenkulde I1k Fiyatin Onemi:

V&N
GAYRIMENKULDE

iLK FIYATIN ONEM

SUKRUPASA'DA YASADIGIM |

Gayrimenkul satig siireglerinde
en ¢ok kargilastigim ve artik net bir
sekilde sunu s6ylememe neden olan
konu, bir miilkiin piyasaya “ilk han-

~ 99

gi fiyatla ¢iktig1” meselesi.

Bunu teorik olarak degil, bizzat
sahada defalarca yasadim. Edirne
Siikriipasa Mahallesi’'nde tarafima
gelen bir ticari gayrimenkul siireci
de bunun en net 6rneklerinden biri
oldu.

S6z konusu is yeri, mal sahibi
tarafindan yaklasik 8,5 milyon TL
gibi bir bedelle piyasaya ¢ikarildi.
O donemde kendilerine, belirlenen
fiyatin bolgedeki piyasa kosullarty-
la uyumlu olmadigini, bu seviyenin
alict nezdinde karsilik bulmasinin
zor olacagini agik bir sekilde ifade
ettim.

Ancak ¢ogu zaman karsilagtigi-
miz klasik yaklasim burada da dev-
reye girdi: “Pazarhk payr biraki-
riz, yilkksekten baslayalim, nasilsa

diiseriz” diisiincesi.
Piyasa Gercegi Her Zaman
Aym Seyi Soyler

Oysa gayrimenkulde en 6nem-
li gercek sudur: Saticinin miilkiine
yiikledigi deger ile alicinin piyasa-
ya gore bigtigi deger Ortiismedigi
slirece satig gerceklesmez.

Satic1 dogal olarak kendi miil-
kiinii gok kiymetli goriir, bu ¢ok an-
lagilir bir durumdur. Ancak piyasa-
da alicilarin bakist her zaman daha
rasyoneldir ve bolgedeki emsaller
tizerinden sekillenir.

Eger bir gayrimenkul ilk giin
dogru fiyatla piyasaya ¢gikmazsa, o
miilk o andan itibaren potansiyelini
kaybetmeye baslar.

Zaman Gectikce Algi
Degisiyor

Bu ornekte de siire¢ tam olarak
boyle ilerledi. Ik fiyatla uzun siire
piyasada kalan gayrimenkul, za-
manla alicilarin goziinde “bekleyen

Siikriipasa'da Yasadigim Bir Ornek

portfoy” haline geldi.

Hatta stireg ilerledikge, miilkiin
piyasadaki algist da degismeye bas-
ladi. Tlk ilgiyi yakalayamayan bir
gayrimenkul, zamanla daha farkli
bir degerlendirme siirecine giriyor.

Bugiin Gelinen Nokta

Aradan 6-8 ay gibi bir siire geg-
ti. Bu siirecte fiyat kademeli olarak
revize edildi ve yaklasik 4,3 mil-
yon TL seviyelerine kadar indigini
gordik.

Ancak bugiin geldigimiz nokta-
da piyasada konusulan rakamlarm
3,7 milyon TL bandna kadar ge-
riledigini 6grenmis durumdayim.
Yani ilk ¢ikis fiyat: ile bugiin ge-
linen nokta arasinda ciddi bir fark
olusmus durumda.

Benim Bu Siirecten Cikardigim
Net Sonug¢

Bu o6rnek bana bir kez daha
sunu net sekilde gosterdi: Gayri-
menkulde en kritik agama satigin ilk
gliniidiir.

Dogru fiyatla piyasaya cikan
bir miilk, hem daha hizh sonug¢
alir hem de degerini daha saghkh
korur. Yanlis fiyatla baslayan siireg
ise ¢ogu zaman hem siireyi uzatir
hem de fiyatin asag1 yonlii revize
edilmesine neden olur.

Bugiin sahada gordiigiim tablo
bana sunu tekrar hatirlatiyor: Gay-
rimenkulde basari, sadece miilkiin
kendisinde degil, dogru zamanda
dogru fiyatla piyasaya ¢ikmasinda
gizlidir.

250 BIN TL

Pesin

i

[

DINCLER

PROJE INSAAT

0554 879 39 26

www.dinclerproje.com

Pesinat ve taksit tutarlar1 projeye ve 6deme planina gore degisiklik gosterebilir.

40 BIN TL
Taksit
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Eskiden ev alim satimi denince bir¢ok
kisinin aklina sadece tapuda imza atmak
gelirdi. Ancak bugiin konut satislar1 artik
yalnizca bir emlak isi degil; vergi, hukuk,
banka kayitlar1 ve resmi sistemlerin birlikte
takip ettigi ciddi bir siire¢ haline geldi.

Devletin dijital denetim sistemlerini
giiclendirmesiyle birlikte tapu islemleri ar-
tik ¢ok daha yakindan inceleniyor. Sadece
tapuda yazan rakama degil; banka hesap
hareketlerine, gonderilen paralara, eksper-
tiz raporlarna ve bolgedeki gergek satis
fiyatlarina da bakiliyor. Bu nedenle islem

*deger artis kazanci vergisi

gibi ek yiikler ¢ikabiliyor.

Isin bir de hukuki boyutu bulunuyor.
Ileride alic1 ile satict arasinda anlasmazlik
yasanirsa, tapuda diisiik bedel goriinmesi
nedeniyle gercek Odemenin ispatlanmasi
zorlasabiliyor. Ozellikle elden yapilan de-
meler uzun siiren davalara neden olabiliyor.

Sadece tapu islemleri degil, banka hare-
ketleri de artik biiyiik 6nem tasiyor. Agik-
lamasiz para transferleri bazi durumlarda
gelir veya ticari islem gibi degerlendirilebi-
liyor. Bu nedenle uzmanlar, tiim 6demele-

sirasinda yapilan kiigiik bir hata, yillar son-
ra biiylik cezalar veya hukuki sorunlar do-
gurabiliyor.

Piyasada hala en sik yapilan yanlislar-
dan biri ise evin gercek satig bedelini tapu-
da diisiik gostermek. Ornegin gercekte 8
milyon TL’ye satilan bir ev, daha az tapu
harct 6demek i¢in 4 milyon TL gdsterile-
biliyor. Ancak maliye daha sonra banka
kayitlar1 ve emsal satiglart inceleyerek ara-
daki farki tespit edebiliyor.

Bu durumda vatandaslarin karsisina:

*vergi cezalari

*gecikme faizleri

rin kayitli ve agiklamali sekilde yapilmasi
gerektigini vurguluyor.

Ozellikle miras kalan evler, hisseli ta-
pular, aile i¢i devirler ve diisiik bedelli sa-
tislar bugiin en dikkat edilen alanlar arasin-
da yer aliyor.

Uzmanlara gore yiiksek bedelli gayri-
menkul islemlerinde yalnizca emlak danig-
maniyla degil; mali miisavir ve gerektigin-
de gayrimenkul avukatiyla birlikte hareket
etmek artik biiyikk onem tasiyor. Ciinki
“kiiglik detay” gibi goriinen hatalar, ilerle-
yen yillarda ciddi maddi ve hukuki sorun-
lara doniigebiliyor.

Tuirkiye Konut Piyasasinda

Tiirkiye’de konut piyasasi son 8 yilda aligilmis ekonomik kurallarin diginda bir ddnem
yasadi. Normal sartlarda fiyatlarin hizli yiikselmesi talebi diisiiriirken, yiiksek enflasyon
ortaminda tam tersi bir tablo ortaya ¢ikt1. Konut, birgok kisi i¢in yalnizca barinma ihtiyaci
degil; ayn1 zamanda birikimi koruma arac1 haline geldi.

8 Yilda Konut Fiyatlar: 17 Kat Artt1
2018 yilmin ilk ¢eyreginde Tiirkiye genelinde ortalama
100 metrekare bir konutun degeri yaklasik 283 bin 940 TL

seviyesindeydi.

2026 yilina gelindiginde ise ayni biyiikliikteki bir ko-
nutun ortalama fiyati 4 milyon 832 bin 290 TL’ye yiikseldi.
Bu tablo, konut fiyatlarinin yaklasik 17 kat arttigini

Yiiksek Faize Ragmen
Talep Neden Devam
Ediyor?

Konut kredisi faizlerinin
yiikselmesine ragmen piya-
sada talebin tamamen dur-
mamasinin arkasinda birkag

gOsteriyor. temel ned?n bulunuyor.
1. Kira Odemek Yerine Ev
Donem 100 m? Ortalama Konut Fiyati Degisim Sjahlbl O_Ima 1 b tegt
- Birgok aile icin aylik
2018 Tk Geyrek 283.940 TL Baz Donem | yira gdemeleri artik gelirle-
2026 Ilk Ceyrek 4.832.290 TL 17 Kat rin bilyiik kismm tiiketiyor.

Kiralardaki Artis Daha da Hizli Oldu
Satis fiyatlarindaki yiikselis dikkat ¢ekici olsa da, kira

piyasasinda artis gok daha sert gergeklesti.
Tiirkiye genelinde ortalama kira:
[12018°de yaklasik 1.111 TL

[12026°da yaklasik 24.188 TL seviyesine ulasti.
Bu da kiralarda yaklasik 22 katlik artis anlamina geliyor.

Istanbul’da ise tablo daha carpict:
[12018’de ortalama kira: 1.951 TL
[12026’da ortalama kira: 40.512 TL

Kiralardaki yiikselisin satis fiyatlarindan daha hizl art-
masi, yatirimet agisindan konutun kira getirisi giiclinii arti-
rirken; kiracilar agisindan ciddi bir biit¢e baskis1 olusturdu.

Emlak Pusulas1 Arastirmasi

Bu nedenle yiiksek faizli
krediye ragmen insanlar
uzun vadeli bor¢lanarak ev
sahibi olmay1 tercih ediyor.
2. Enflasyona Kargi
Giivenli Liman Arayisi
Yiiksek enflasyon do-
nemlerinde  gayrimenkul,
yatirime1l  goziinde en gii-
venli alanlardan biri olarak
goriiliiyor. Ozellikle biriki-
mini korumak isteyenler igin
konut hala gii¢lii bir segenek
olmaya devam ediyor.

Bugiinkii piyasa verileri, Tiirkiye’de konutun yalnizca bir barinma ihtiyaci olmadigini
acik sekilde gosteriyor. Artan kira yiiki, yiiksek enflasyon ve tasarruflari koruma istegi;
konut talebini canli tutan en énemli unsurlar arasinda yer aliyor.

Oniimiizdeki donemde enflasyonda kalic1 bir diisiis yasanmadig: siirece, gayrimen-
kuliin yatirim arac1 olma &zelligini korumasi bekleniyor. Ozellikle biiyiik sehirlerde kira
baskisinin devam etmesi, konut piyasasini destekleyen temel etkenlerden biri olmaya

devam edecek.

Ev Alacaklar icin Kritik Uyan: Web Tapu'daki “SBi”
Detayi Goz Ardh Edilmemeli

Tiirkiye’de gayrimenkul alim satim
stireglerinin dijitallesmesiyle birlikte Web
Tapu sistemi, alici ve saticilar i¢in dnemli
bir kontrol alani haline geldi. Ancak sis-
temde yer alan bazi teknik ifadeler, yete-
rince bilinmedigi i¢in ciddi magduriyetlere
yol acabiliyor. Bunlardan biri de “SBI” ki-
saltmast.

Web Tapu’da “Tapu Kaydi (Aktif Ma-
likler igin Detayli - SBI var)” ibaresi, bir-
¢ok vatandas tarafindan fark edilse de ne
anlama geldigi cogu zaman bilinmiyor.

“SBi” Ne Anlama Geliyor?

Gayrimenkul uzmanlarmna goére SBI;
Serh, Beyan ve Irtifak bilgilerini ifade edi-
yor. Bu kayitlar, taginmazin tizerinde sati-
sa veya kullanim hakkina etki edebilecek
hukuki durumlarin olup olmadigint goste-
riyor.

Yani bir taginmazin iizerinde;

* Haciz

* fpotek

* Aile konutu serhi

* Mahkeme karari

* Satis1 kisitlayan herhangi bir beyan

gibi kayitlari bulunup bulunmadigi bu
boliimden goriilebiliyor.

Uzmanlardan Kritik Uyar

Uzmanlar, ev alim siirecinde bu bilgi-
nin kontrol edilmemesinin ciddi riskler do-
gurabilecegini belirtiyor. Cilinkii bazi tasin-
mazlarda satisa engel ya da ileride hukuki

Weblapu A

xxxxxxxxxx

sorun yaratabilecek kayitlar bulunabiliyor.

Bu durum, o&zellikle kapora verilmis
veya sozlesme imzalanmis islemlerde ali-
cilart zor durumda birakabiliyor. Sorunlu
bir tapu kaydinin sonradan ortaya ¢ikmasi
halinde siire¢ uzun dava ve iade islemlerine
kadar gidebiliyor.
“Imzadan Once Mutlaka Kontrol Edin”

Uyaris1

Emlak uzmanlari, alicilara net bir uya-
rida bulunuyor: Web Tapu iizerinden “SBi
dahil detayli aktif malik listesi” mutlaka in-
celenmeli ve dogrulama kodu ile teyit edil-
meden higbir 6deme yapilmamali.

Gayrimenkul danigmanlari, satici veya
emlak¢idan bu belgenin gilincel haliyle ta-
lep edilmesini ve tiim kayitlarin agik sekil-
de kontrol edilmesini 6neriyor.

Uzmanlara gore, kiiciik bir kontrol adi-
mu1 ileride yasanabilecek biiyiik hukuki ve
maddi kayiplarin 6niine gegebiliyor.

Gelecegin Sistemi
Neden Bu Kadar Konusuluyor?

Bir donem yalnizca teknoloji meraklila-
rinin bildigi kripto paralar, bugiin televizyon-
larda, yazili basinda ve finans ekranlarinda
Dolar, Euro, Altin ve Borsa verileriyle birlik-
te gosteriliyor. Peki bu sistem neden bu kadar
biiytidi?

Her sey 2008°deki bilyiik ekonomik kriz-

den sonra bagladi. Insanlar bankalara
ve mevcut finans sistemine olan
glivenini sorgulamaya bagladi.
Tam bu donemde, kim oldugu
hala bilinmeyen Satoshi Na-
kamoto adl kisi veya grup, [
merkezi olmayan yeni bir (=
dijital para sistemi gelistirdi ||
ve 2009 yilinda Bitcoin orta- | \%
ya cikt1.

Uzmanlara gore Bitcoin’in
degerli goriilmesinin en 6nemli
nedenlerinden biri “sinirli {iretim” siste-
mi. Ciinki klasik para sisteminde merkez ban-
kalar1 ihtiya¢ olduk¢a yeni para basabiliyor.
Bitcoin’de ise iiretilebilecek maksimum say1
21 milyon adet ile sinirlandirilmis durumda.
Bu nedenle birgok yatirimer Bitcoin’i “dijital
altin” olarak goriiyor.

Ancak diinyay1 degistirme potansiyeli ta-
styan asil unsur yalnizca Bitcoin degil, onun
arkasindaki “blockchain” teknolojisi oldu.
Blockchain’i basitge; herkesin gorebildigi
ancak kolay kolay degistirilemeyen dijital bir
kayit sistemi olarak tanimlayabiliriz. Yapilan
islemler zincir halinde kaydediliyor ve geriye
doniik degisiklik yapmak oldukga zor hale ge-
liyor.

Bu da sistemi daha giivenli ve seffaf ki-
liyor.Bugiin blockchain teknolojisi yalnizca
kripto para alaninda kullanilmiyor.

Ornegin tapu islemlerinde gegmis kayt-
larin giivenli sekilde tutulmasiyla sahte evrak
ve dolandiricilik riskleri azaltilabilir. Lojistik
sektoriinde {riinlerin fabrikadan market rafi-
na kadar tiim siireci takip edilebilir hale gele-
bilir. Saglik alaninda hastalarin kayitlar gii-
venli bigimde saklanabilirken, se¢im
sistemlerinde ~ degistirilemeyen
dijital oy modelleri iizerinde
caligmalar yiiritiliyor.
Uzmanlara goére gele-
& cekte noter iglemleri, s6z-
lesmeler, banka kredileri
ve birgok resmi islem de
# blockchain altyapisiyla
yapilabilir.

Ethereum gibi projeler
ise yalnizca dijital para degil,
otomatik ¢alisan dijital sistemler
tizerine yogunlastyor. Bu nedenle blo-
ckchain artik sadece finansin degil, teknolo-
jinin de en 6nemli baglklarindan biri olarak
goriiliiyor.

Bugiin haber kanallarinda her giin krip-
to verilerinin yaymlanmasinin nedeni de bu.
Ciinkii artik milyonlarca insan bu piyasaya ya-
tirim yapiyor; biiytik sirketler, yatirim fonlari
ve bazi devletler bile dijital varliklar1 yakin-
dan takip ediyor. Ancak uzmanlar 6nemli bir
konuda uyartyor: Kripto para piyasasi yiiksek
kazang firsati sundugu kadar biiyiik risk de ta-
styor. Bilingsiz yatirimlar ciddi kayiplara yol
acabiliyor.

Kisacasi bugiin konusulan konu yalnizca
“dijital para” degil. Blockchain teknolojisi;
giivenlik, hiz, seffaflik ve kayit sistemi agisin-
dan gelecegin en onemli altyapilarindan biri
olarak goriiliiyor.
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Isietmelerde Yeni Donem
Fis ve Fatura Tek Cihazda

Hazine ve Maliye Bakanl-
g'nin yaymmladigr yeni diizenle-
me ile perakende ticarette dijital
doniisiimde 6nemli bir adim atildi.

Gelir Idaresi Bagkanhig1 (GIB)
tarafindan Resmi Gazete’de ya-
yimlanarak yiiriirlige giren Ver-
gi Usul Kanunu Genel Tebligi
kapsaminda, yeni nesil O6deme
kaydedici cihazlar (YN OKC)
iizerinden dogrudan e-Fatura ve
e-Arsiv Fatura diizenlenmesinin
onii agildi.

Yeni sistemle birlikte satig
aninda hem O6deme alinabilecek
hem de elektronik belge ayn ci-
haz iizerinden saniyeler iginde
olusturulabilecek.

Boylece uzun yillardir kulla-
nilan “bilgi fisi” uygulamasi da
kademeli olarak sona erecek.

Tahsilat ve Faturalandirma
Aym Anda Yapilacak

Mevcut uygulamada birgok
isletme &deme islemini gercek-
lestirdikten sonra misteriye bil-
gi fisi veriyor, faturayr ise daha
sonra ayri bir sistem iizerinden
diizenliyordu. Yeni diizenleme ile
bu siire¢ tamamen degisiyor.

Artik yeni nesil 6deme kay-
dedici cihazlar tizerinden 6deme
alinirken ayni anda e-Fatura veya
e-Arsiv Fatura da olusturulacak.

Boylece tahsilat ve belgelen-
dirme tek adimda tamamlanmisg
olacak.

Uzmanlara gore bu sistem:

[ kayit disihgr azaltacak,

[J vergi denetimini kolaylas-
tiracak,

[] belge hatalarim1 minimize
edecek,

[J isletmelerin operasyonel
yiikiinii hafifletecek.

2027°de Tam Dijital Donem
Bashyor

Hazine ve Maliye Bakanligi,
kiiciik isletmeler i¢in de kademeli
gecis takvimi belirledi.

Buna gore:

(1 Basit usul ve isletme he-
sabina tabi miikellefler icin 1
Ocak 2027 tarihine kadar 3 bin
TLiizerindeki faturalarin e-Ar-
siv olarak diizenlenmesi zorun-
lu olacak.

[ 1 Ocak 2027 itibariyla ise
tutar smir1 olmaksizin tiim fa-
turalar elektronik ortamda dii-
zenlenecek.

Bu tarihten sonra kagit fatura
uygulamasi biiyiik 6l¢iide sona
erecek.

Isletmelere Maliyet ve Hiz

Avantaji

Yeni modelin en 6nemli avan-
tajlarindan biri, ek bir yazilim
veya donanim yatirimini zorunlu
kilmamasi olarak gosteriliyor.

Isletmeler mevcut uyumlu
cihazlarint kullanarak elektronik
belge diizenleyebilecek.

Sistem ayrica:

[1 kasada
azaltacak,

[] manuel giris kaynakh ha-
talan diisiirecek,

[ kagit ve arsiv maliyetleri-
ni azaltacak,

[1 muhasebe siireclerini hiz-
landiracak.

Ozellikle yogun miisteri tra-
figine sahip market, restoran,
yap1 market, beyaz esya ve pera-
kende magazalarinda onemli bir
operasyonel kolaylik saglanmasi
bekleniyor.

Kiigiik Esnaf I¢in Adaptasyon
Siireci Onem Kazanacak
Diizenleme sektor temsilcile-

ri tarafindan genel olarak olumlu

kargilanirken, kii¢iik esnafin diji-
tal sisteme adaptasyon siireci de
dikkat gekiyor.

Uzmanlar:

] internet altyapisi,

] cihaz giincellemeleri,

] teknik destek ihtiyaci,

[ dijital kullanim ahskan-
hklar1 gibi konularin 6zellikle
kiigiik isletmeler agisindan belir-
leyici olacagini ifade ediyor.

Cihaz Ureticilerine Siki

Denetim

islem siiresini

Maliye artik daha yakindan izliyor!...
Her Hareketin Dijital Takipte

Hazine ve Maliye Bakanli-
g'nin yayimmladigi yeni diizenle-
me ile perakende ticarette dijital
doniisiimde 6nemli bir adim atildi.

Gelir Idaresi Baskanligi (GIB)
tarafindan Resmi Gazete’de ya-
yimlanarak yiriirliige giren Ver-
gi Usul Kanunu Genel Tebligi
kapsaminda, yeni nesil &deme
kaydedici cihazlar (YN OKC)
tizerinden dogrudan e-Fatura ve
e-Arsiv Fatura diizenlenmesinin
onii agildi.

Yeni sistemle birlikte satis
aninda hem 6deme alinabilecek
hem de elektronik belge ayni ci-
haz iizerinden saniyeler icinde
olusturulabilecek.

Boylece uzun yillardir kulla-
nilan “bilgi fisi” uygulamasi da
kademeli olarak sona erecek.

Tahsilat ve Faturalandirma
Ayn1 Anda Yapilacak

Mevcut uygulamada birgok
isletme 6deme islemini gergekles-
tirdikten sonra miisteriye bilgi fisi
veriyor, faturayi ise daha sonra
ayr1 bir sistem tizerinden diizen-
liyordu. Yeni diizenleme ile bu
stire¢ tamamen degisiyor.

Artik yeni nesil ddeme kay-
dedici cihazlar iizerinden 6deme
alinirken ayni anda e-Fatura veya
e-Arsiv Fatura da olusturulacak.

Boylece tahsilat ve belgelen-
dirme tek adimda tamamlanmis
olacak.

Uzmanlara gore bu sistem:

[ kayit disih@1 azaltacak,

[] vergi denetimini kolaylas-
tiracak,

[1 belge hatalarin1 minimize
edecek,

[ isletmelerin operasyonel
yiikiinii hafifletecek.

2027°de Tam Dijital Donem
Bashyor

Hazine ve Maliye Bakanligi,
kiigiik isletmeler i¢in de kademeli
gecis takvimi belirledi.

Buna gore:

[1 Basit usul ve isletme he-
sabma tabi miikellefler icin 1
Ocak 2027 tarihine kadar 3 bin
TL iizerindeki faturalarin e-Ar-
siv olarak diizenlenmesi zorun-
lu olacak.

(1 1 Ocak 2027 itibariyla ise
tutar sinir1 olmaksizin tiim fa-
turalar elektronik ortamda dii-
zenlenecek.

Bu tarihten sonra kagit fatura
uygulamasi biiyiik ol¢iide sona
erecek.

isletmelere Maliyet ve Hiz
Avantaji

Yeni modelin en dnemli avan-
tajlarindan biri, ek bir yazilim
veya donanim yatirimini zorunlu

Kiiciik Esnaf icin Adaptasyon
Siireci Onem Kazanacak
Diizenleme sektor temsilcile-

ri tarafindan genel olarak olumlu
karsilanirken, kiiglik esnafin diji-
tal sisteme adaptasyon siireci de
dikkat ¢ekiyor.

Uzmanlar:

[ internet altyapisi,

[ cihaz giincellemeleri,

[ teknik destek ihtiyaci,

[ dijital kullanim ahiskanhk-
lar1 gibi konularin 6zellikle kiigiik
isletmeler agisindan belirleyici ola-
cagini ifade ediyor.

Cihaz Ureticilerine Siki

Denetim
Yeni diizenleme yalnizca

kilmamasi olarak gosteriliyor.
Isletmeler mevcut uyumlu
cihazlarint kullanarak elektronik
belge diizenleyebilecek.
Sistem ayrica:
[] kasada islem siiresini
azaltacak,
] manuel giris kaynakh ha-
talar diisiirecek,
] kagit ve arsiv maliyetleri-
ni azaltacak,
[l muhasebe
hizlandiracak.
Ozellikle yogun miisteri tra-
figine sahip market, restoran,
yap1 market, beyaz esya ve pera-
kende magazalarinda 6nemli bir
operasyonel kolaylik saglanmasi
bekleniyor.

siireclerini

isletmeleri degil, cihaz iireticilerini
de kapstyor. Buna gore yeni nesil

6deme kaydedici cihazlar;

[ TUBITAK,

[ TSE,

71 Gelir idaresi Baskanlig
tarafindan belirlenen teknik stan-
dartlara gore denetlenecek

Onay alan cihaz modelleri ka-
muoyuna acik sekilde GIB’in resmi
platformu iizerinden ilan edilecek.

Boylece isletmeler hangi cihaz-
larm yeni sisteme uyumlu oldugu-
nu kolayca takip edebilecek.

Uzmanlara gore uygulama,
Tiirkiye’de ticari hayatin tamamen
dijital ve izlenebilir bir yapiya do-
niismesinde 6nemli bir esik olarak
degerlendiriliyor.

Yeni diizenleme yalnizca is-
letmeleri degil, cihaz treticilerini
de kapsiyor. Buna gore yeni nesil

O6deme kaydedici cihazlar;

" TUBITAK,

7 TSE,

"] Gelir Idaresi Bagkanhg1
tarafindan belirlenen teknik stan-
dartlara gore denetlenecek

Onay alan cihaz modelleri
kamuoyuna acik sekilde GIB’in
resmi platformu tizerinden ilan
edilecek.

Boylece isletmeler hangi ci-
hazlarm yeni sisteme uyumlu ol-
dugunu kolayca takip edebilecek.

Uzmanlara gore uygulama,
Tiirkiye’de ticari hayatin tama-
men dijital ve izlenebilir bir yapi-
ya doniismesinde 6nemli bir esik
olarak degerlendiriliyor.

Sosyal Medyada Emlak ilanina Yeni Donem: Kurallara Uymayana Agir Ceza

Ticaret Bakanligi'min hayata
gecirdigi Elektronik Ilan Dogru-
lama Sistemi (EIDS) kapsaminda
sosyal medya {izerinden yapilan
emlak ilanlarmma yonelik denetim-
ler sikilagtirildi. Yeni uygulamayla
birlikte yalnizca ilan siteleri degil,
Instagram, Facebook ve WhatsApp
gibi sosyal medya platformlarinda
paylasilan emlak ilanlar1 da dene-
tim kapsamina alindu.

Bakanligin, kurallara uyma-
yan igletmelere ilan bagina 286 bin
TL'ye kadar idari para cezasi uy-
gulayabilecegi belirtilirken, sosyal
medya platformlarinda mevzuata
aykiri ilanlara iliskin denetimlerin
artirilacagi ifade edildi.

Yeni diizenlemeye gore, sosyal
medyada paylasilacak satilik veya

EIDS ELexironikiLan bosruLamAsisTEM

Satilik Daire
31 0m isanbul Kadkdy

Eips posruLANDl @

flan No: 734567

kiralik  tasinmazlarin ~ oncelikle
EIDS entegrasyonuna sahip yetkili
ilan platformlarinda dogrulanmis
olmas1 gerekiyor. Sosyal medya
paylasimlarinda dogrudan fiyat ve
iletisim bilgisi igeren ilanlar yeri-
ne, kullanicilarin dogrulanmis ilan
baglantisina yonlendirilmesi iste-
niyor.

Ote yandan, taginmazn ilaninin
yayinlanabilmesi i¢in miilk sahibi-

KURALLARA
UYMAYANA

nin e-Devlet lizerinden emlak iglet-
mesini yetkilendirmesi de zorunlu
tutuluyor. Yetkilendirme yapilma-
dan verilen ilanlar ise cezai yapti-
rimla karsi karstya kalabiliyor.

Uzmanlar, sosyal medyada bol-
ge analizleri ve kurumsal tanitimla-
rin paylagtlabilecegini, ancak EIDS
dogrulamasi olmayan satis ve kira-
lama ilanlarinin agir idari cezalara
yol acabilecegini belirtiyor.
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Parayi Yonetemeyen, Kazandigini Koruyamiyor

7 \

Hakan Ekinci - Istanbul

& 05322872339 J/

Ulkemizde bircok insan
para kazanmay: biliyor ancak
parayl dogru yonetmeyi, koru-
may1 ve biiyiitmeyi yeterince
bilmiyor. Oysa finansal basari
sadece ¢ok para kazanmakla
degil, parayr dogru kullanmak-
la miimkiindiir.

Ginliik hayatta yapilan en bii-
ylik hatalarin basinda kredi kar-
t1 kullanimi geliyor. Birgok kisi
kredi kartin1 6deme araci yerine
ek gelir gibi goriiyor. Harcama
yapilirken geri 6deme plani diisi-
niilmiiyor. Sadece asgari tutari
o0demenin yeterli oldugu sanihi-
yor ancak bu durum borcun sii-
rekli biiyiimesine neden oluyor.
Zamanla faiz yiiki artiyor, borg-
lar kontrolden g¢ikabiliyor ve ciddi
maddi sorunlar yasanabiliyor.

Benzer durum bireysel kre-
dilerde de goriilityor. Ev, arag
veya ihtiyag kredisi kullanirken
¢ogu kisi sadece aylik taksite ba-
kiyor.

Halbuki 6nemli olan toplam
geri 6deme miktaridir. Uzun va-
deli krediler ilk bakista rahat go-
riinse de toplamda ¢ok daha faz-
la 6deme anlamina gelir. Ayrica
sigorta, dosya masrafi ve benzeri
ek tcretler de maliyeti artirir.

Bir diger 6nemli konu kredi
notudur. Bankalar kisilerin 6deme
aliskanliklarini takip eder ve buna
gbre bir kredi notu olusturur. Ode-
meler diizenli yapilirsa kredi notu
ylikselir, gecikmeler ise notu hiz-
It sekilde disiiriir. Diisiik kredi
notuna sahip kisiler hem kredi
almakta zorlanir hem de daha
yiiksek faiz oranlariyla karsila-
sabilir.

Finansal okuryazarhgin en
onemli parcalarindan biri biitce
yapmaktir. Gelir ve gider dengesi
kurulmadan saglikli bir mali yap1
olusturulamaz. Kii¢iik harcama-
lar 6nemsiz gibi goriinse de ay
sonunda biiyiik fark yaratir. Bu
nedenle aligveris yaparken kendi-
mize mutlaka su soruyu sormali-
yiz: “Bu gerc¢ekten ihtiyac mui,
yoksa sadece istek mi?”

Acil durum birikimi yapmak
da biiyiik 6nem tagir. Is kayb,
saglik giderleri veya beklenmedik
masraflar karsisinda zor durumda
kalmamak i¢in en az birkac¢ ayhik
gideri karsilayacak bir kenarda
birikim bulunmahdir.

Yatirim konusunda ise en bii-
yiik hata kulaktan dolma bilgi-
lerle hareket etmektir. Birgok kisi

baskalarinin kazancini goriip ayni
yatirimi yapmaya ¢aligiyor. Oysa
herkesin gelir diizeyi, risk algisi
ve hedefi farkhdir. Altin, doviz,
hisse senedi, fon, kripto veya gay-
rimenkul gibi yatirim araglariin
her birinin risk ve kazang yapisi
farklidir. Bu nedenle yatirim yap-
madan once iiriiniin nasil cahsti-
g1 6grenmek gerekir.

Ayrica enflasyon, faiz ve do-
viz kuru gibi temel ekonomik
konular da hayatimzi dogru-
dan etkiler. Paranin degeri, kredi
maliyetleri ve yatirim tercihleri
bu gelismelere gore degisir. Bu
konular1 anlamadan dogru fi-
nansal karar vermek oldukc¢a
zordur.

Peki Ne Yapmaliy1z?

-Harcamalarimz1 kontrol al-
tinda tutmaliy1z

-Diizenli biit¢e yapmaliyiz

-Gereksiz bor¢lanmadan ka-
¢inmaltyiz

-Kredi kullanirken toplam geri
0deme miktarina bakmaliyiz

-Acil durum birikimi olustur-
maliyiz

-Yatirim yaparken baskalarina
degil kendi biitcemize ve risk du-
rumumuza gore hareket etmeliyiz

-Duygusal degil bilingli finan-
sal kararlar almaliy1z

Unutulmamalidir ki finansal
basar1 yliksek gelirle degil, dogru
aliskanliklarla elde edilir. Kiigiik
ama bilin¢li adimlar zamanla bii-
yiik sonuglar dogurur.

Konut piyasasinda dikkat ce-
ken yeni bir donem basladi. Em-
lak ilan sitelerinde evlerin satigta
kalma siiresi uzarken, piyasadaki
giic dengesi de yavas yavas degi-
siyor. Uzun siiredir saticinin belir-
leyici oldugu piyasada artik alict
tarafi daha temkinli ve daha secici
hareket ediyor.

Sektorde en ¢ok konusulan
konu ise “dogru fiyatlama.” Ciin-
kii bugiin bir¢ok konut, piyasanin
kabul edecegi seviyelerin iizerinde
rakamlarla ilana ¢ikiyor. Saticilar
gecmis donemin hizl yiikselis alis-
kanligiyla hareket ederken, alici ta-
raft bugiinlin ekonomik sartlarina
gore karar veriyor.

Bu degisimin en biiyiik nede-
ni ise konut kredilerine erigimin
zorlagmasi. Aylik faiz oranlarinin
yiizde 3 seviyelerine yaklasmasi,
ozellikle orta gelirli vatandas igin
ev sahibi olmayi ciddi sekilde zor-
lagtirtyor.

Ornegin 3 milyon TL'lik bir

konut kredisi kullanan vatandasin
aylik 6demesi yaklasik 90-100 bin
TL bandma ¢ikarken, toplam geri
O6deme rakami milyonlarca liray1
bulabiliyor.

Bu nedenle alic1 artik sadece
“ev almay1” degil, iistlenecegi fi-
nansal yiikii de hesapliyor. Eski-
den piyasada hakim olan “bugiin
almazsam yarin daha pahali olur”
diislincesinin yerini, “biraz bekler-
sem daha uygun fiyat olugur mu?”
sorusu almaya bagladu.

Uzmanlara gére bugiin piyasa-
daki en biiyiik kirilma, ilan fiyatla-
riyla gergek satis fiyatlari arasinda-
ki farkin agilmasi. Saticilarin talep
ettigi rakamlarla alicinin 6demeye
hazir oldugu seviyeler arasindaki
makas biiyiidiikge, ilan stireleri de
uzuyor.

Ozellikle yiiksek faiz ortamin-
da nakit daha degerli hale gelirken,
baz1 yatirimcilar konut almak yeri-
ne mevduat faizinde kalmay1 tercih
ediyor. Bu da piyasada “saticinin

giiclii oldugu donemden, alicinin
daha etkili oldugu doneme gecis”
yorumlarini beraberinde getiriyor.

Ote yandan piyasada tamamen
durgunluk yasanmiyor. Cok yiik-
sek biitceli liiks konutlarda hareket
yavaglarken, daha ulasilabilir fi-
yatli orta segment konutlarda satis-
larin devam ettigi goriiliiyor. Ozel-
likle 4 ila 7 milyon TL bandindaki
evlerde hareketlilik siiriiyor.

Kira tarafinda ise uzun siiredir
devam eden sert artislarin yavasla-
dig1 gozleniyor. Yeni kiralamalarda
artig oranlar1 daha dengeli seviye-
lere gelirken, baz1 kiracilar daha
uygun fiyatl alternatiflere yonel-
meye basladi.

Uzmanlar, yeni donemde hem
saticilarin hem de alicilarin duy-
gusal degil, veriye dayali hareket
etmesi  gerektigini  vurguluyor.
Ciinkii piyasa artik eski refleksler-
le ilerlemiyor; kazanan taraf dogru
fiyati ve dogru zamani okuyabi-
lenler olacak.

Bugiin teknoloji hayatimizin
her alaninda. Eskiden bir haber
giinler sonra ulasirken, simdi
diinyanin 6biir ucundaki biriyle
saniyeler iginde goriintiilii konu-
sabiliyoruz. Iste simdi de haya-
timiza “5G” adi1 verilen yeni bir
teknoloji giriyor.

Peki herkesin konustugu 5G
tam olarak nedir?

Cogu kisi 5G’yi sadece “gok
hizli internet” saniyor. Evet, inter-
net hizlanacak ama olay bundan
¢ok daha biiyiik. Ciinkii 5G ile
sadece telefonlar degil; arabalar,
fabrikalar, hastaneler, trafik sis-
temleri hatta sehirler bile birbiri-
ne baglanacak.

Yani teknoloji artik sadece eli-
mizde degil, hayatin tamaminin
icinde olacak.

5G Ne Degistirecek?

Bugiin internette bir video
acarken birkag saniye bekliyoruz.
5G ile bu gecikme neredeyse ta-
mamen ortadan kalkacak.

Bu ne ise yarayacak? Ornegin;

Siiriiciisiiz araclar trafikte
birbirleriyle anhk iletisim ku-
rabilecek, doktorlar Kkilomet-
relerce uzaktaki bir hastaya
ameliyat yapabilecek, trafik
1s1klar1 yogunluga gore kendini
ayarlayabilecek , fabrikalarda-
ki makineler insan miidahalesi
olmadan birlikte ¢alisabilecek.

Kisacasi diinya daha hizli de-
gil, daha “anlik” ¢alismaya basla-
yacak.

5G’nin Arkasinda Bir Tiirk
Bilim insam Var

Birgok  kiginin  bilmedigi
onemli bir detay daha var. Bugiin
kullanilan 5G teknolojisinin te-
mel taslarindan biri, Tirk bilim
insant Erdal Arikan tarafindan
gelistirildi.

Prof. Dr. Erdal Arikan’in ge-
listirdigi “polar kodlar” sistemi,
verilerin daha dogru ve hizl ile-
tilmesini sagliyor. Bu ¢alisma bu-
giin 5G altyapisinda kullanilan en
o6nemli teknolojilerden biri kabul
ediliyor.

Yani 5G sadece yabanci tek-
noloji sirketlerinin basarisi degil.
Bir Tiirk bilim insaninin da bu
sistemde dnemli bir imzas1 var.

Bu da aslinda Tiirkiye nin

Sadece Daha Hizh
internet Degil,
Yeni Bir Donem

sadece teknoloji kullanan degil,
teknoloji tiretebilen bir iilke ola-
bilecegini gosteriyor.

5G ilk Nerede Kullamldi?

5G tek bir iilkenin tiriini
degil. Diinyadaki bir¢ok teknoloji
sirketi ve kurum birlikte ¢alisarak
bu sistemi gelistirdi.

[lk ticari 5G kullanimi ise
2019 yilinda South Korea’da
basladi. Bugiin ise birgok iilke
sehirlerini yavas yavas 5G altya-
pisina hazirliyor.

Her Teknolojinin Bir Bedeli Var

Elbette 5G’nin bazi zorluklari
da bulunuyor. Ciinkii bu sistemin
calismasi icin ¢ok giiglii altyapilar
gerekiyor. Bu da ciddi maliyet an-
lamma geliyor.

Ayrica:

-Enerji tiiketimi artabiliyor

-Siber saldir1 riskleri biiyiiye-
biliyor

-Insanlarim teknolojiye bagim-
lilig1 daha da artabiliyor

Bu nedenle uzmanlar sadece
teknolojinin  gelismesini  degil,
dogru yonetilmesini de Onemli
goruyor.

Tiirkiye Hazir m1?

Asil 6nemli soru bu. Internet
altyapist her gecen yil geligse de
sehirlerin plansiz biiylimesi, yiik-
sek altyap1 maliyetleri ve kurum-
lar aras1 koordinasyon eksikligi
teknolojik doniisiimii zaman za-
man yavaslatabiliyor.

Ciinkii 5G sadece “telefonun
daha hizli gekmesi” anlamina gel-
miyor. Bu teknoloji; sehir planla-
masindan ekonomiye, giivenlik-
ten egitime kadar bir¢ok alanin
birlikte donlismesini gerektiriyor.
Yani mesele yalnizca teknoloji
degil, o teknolojiye uygun bir sis-
temi kurabilmek.

5G ile birlikte diinya yeni bir
doneme girerken gehirler, araglar,
hastaneler ve fabrikalar siirekli
iletisim halinde olacak. Gelecekte
en biiylik gii¢ ise teknolojiye sa-
hip olmak degil, onu dogru kulla-
nabilmek olacak.

Ayrica bugiin diinyada konu-
sulan 5G teknolojisinin temelinde
bir Tiirk bilim insaninin emeginin
bulunmasi, Tirkiye’nin teknoloji
iireten iilkeler arasinda yer alma
potansiyelini de ortaya koyuyor.
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Taginmaz alim satimlarinda
giivenli ddeme sisteminin zorunlu
olarak uygulanacagi tarih ertelendi.
Ticaret Bakanligy, sistemin 1 Tem-
muz yerine 1 Ekim itibarryla yiirtir-
lige girecegini agikladi.

Bakanlik, diizenlemenin ta-
sinmaz satiglarinda dolandiricilik,
sahtecilik ve kayit disiligi Onle-
meyi, alict ile saticinin 6demeyi
giivenli sekilde gerceklestirmesini

Tapuda Giivenli Odeme Sistemi 1 Ekim'e Ertelendi

amagladigini belirtti.

Yapilan agiklamada,
giivenli 6deme sistemi-
nin eksiksiz sekilde ha-
yata gegirilebilmesi igin
Tapu ve Kadastro Genel
Miidiirliigi ile diger pay-
daslarin teknik entegras-
yon calismalarint  siir-
diirdiigii ifade edildi. Bu nedenle
yonetmelikle verilen yetki kullani-
larak uygulamanin baslangig tarihi
3 ay ertelenerek 1 Ekim olarak be-
lirlendi.

Yeni sistemle birlikte, tasinmaz
satig bedelinin tamami veya bir kis-
mi nakit, havale ya da EFT ile dde-
necekse, 6deme ve tapu devri es
zamanli olarak giivenli 6deme sis-
temi lizerinden gergeklestirilecek.
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Birbirini Satin Aliyor?

Ik bakista bu hamle-
ler “devlerin gii¢ gdsterisi”
gibi gorliinse de finansal

tablolar farkli bir gergegi
ortaya koyuyor.

Teknoloji baskis1 diinya
emlak devlerini birlesmeye
zorluyor.

Diinya emlak sektoriin-
de son donemin en biiyiik
satin almalar1 dikkat ¢eki-
yor.

ABD merkezli tekno-
loji sirketi Compass’in,
Coldwell Banker ve Cen-
tury 21 gibi dev markalar1
bilinyesinde barindiran An-
ywhere’i 1.6 milyar dolara
satin almasi sektorde biiytik
yank1 uyandirdi.

Hemen ardindan tekno-
loji odakli The Real Broke-
rage sirketi de diinyanin en
bilinen emlak aglarindan
RE/MAX igin 880 milyon
dolarlik anlagma yapti.

Sektor uzmanlarina
gore bu birlesmelerin temel
nedeni biiytime degil, ayak-
ta kalma miicadelesi.

Geleneksel emlak sir-
ketleri yiiksek operasyon
maliyetleri ve diisen satig
hacimleri nedeniyle zorla-
nirken; yeni nesil teknoloji
sirketleri ise kurduklar1 pa-
hali dijital altyapilart karh
hale getirecek biiyiikliige
ulasmaya galistyor.

Bir tarafta yiiz binlerce
danismana sahip ama agir
maliyet yiikii altinda kalan

dev markalar, diger taraf-
ta giiclii teknolojiye sahip
ama Ol¢ek arayan yeni nesil
sirketler bulunuyor.

Uzmanlara goére sek-
tor artik “tabela savasi”
donemini kapatiyor. Yeni
donemde kazananlar, en
biiyiik ofise sahip olanlar
degil; en hizli ve en dijital
¢alisan sirketler olacak.

Bu geligmeler Tiirki-
ye’deki emlak sektoriinii
de yakindan ilgilendiriyor.
Ciinkii diinya artik klasik
yontemlerden uzaklasiyor.
Miisteriler  stiregleri  tek
ekrandan takip etmek, ve-
riye dayali rapor gormek
ve daha hizli hizmet almak
istiyor.

Sektor temsilcileri, Tiir-
kiye’de hala bir¢cok emlak
ofisinin manuel sistemlerle
calistigint ve dijital donii-
siim konusunda ciddi eksik-
ler bulundugunu belirtiyor.

Uzmanlara gore Onii-
miizdeki donemde yalnizca
gliclii marka olmak yetme-
yecek; teknolojiyi is mode-
line entegre eden sirketler
ayakta kalabilecek.

2B Arazilerinde Yeni Dinem: Satilamayan Arsaya
Karsilik Esdeder Hazine Arazisi Verilecek

Resmi Gazete’de yayim-
lanan yeni tebligle birlikte
2/B arazileri i¢in 6nemli bir
diizenleme yiriirlige girdi.
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tara-
findan yayimlanan diizenle-
me kapsaminda, hak sahip-
ligi kesinlesmesine ragmen
hukuki ya da teknik neden-
lerle satis1 yapilamayan 2/B
tasinmazlar1 i¢in “esdeger
arsa degisimi” uygulamasi
genisletildi.

Yeni sisteme gore va-
tandasin satin alma hakki
bulunan arsa gesitli neden-
lerle devredilemiyorsa, hak
sahibinin talebi lizerine ayni
degerde baska bir Hazine
arazisi dogrudan satis yon-
temiyle verilebilecek. Dii-
zenleme, Ozellikle yillardir
tapu sorunu yasayan birgok
2/B kullanicisin1 yakindan

ilgilendiriyor.

Tebligin en dikkat ¢eken
maddelerinden biri, alterna-
tif arsanin 6ncelikle ayni il
siirlart iginde sunulacak ol-
mast. Eger ayni ilde uygun
tasinmaz bulunamazsa, Ba-
kanlik bagka bir ilde esdeger
Hazine arazisi belirleyebile-
cek.

Bir diger 6nemli detay
ise taginmaz lizerindeki ya-
pilarin  korunmasiyla ilgili
oldu.

Vatandagin mevcut arsa-
sinda bulunan ev, bina, agag
veya benzeri muhdesatin
degeri hesaplanacak ve 6ne-
rilecek yeni arsanin bede-
linden diisiilecek. Boylece
hak sahiplerinin magduriyet
yasamamasinin hedeflendigi
belirtiliyor.

Diizenlemeye gore eski
tasinmaz ile yeni Onerile-

cek arsa arasindaki deger
farkt en fazla yiizde 20 ola-
bilecek. Eger yeni tasinmaz
daha yiiksek degerdeyse,
aradaki fark pesin olarak
6denecek.

Uzmanlara gore yeni uy-
gulama, ozellikle yillardir
¢oziilemeyen 2/B dosyala-
rinda siireci hizlandirabilir.
Ancak farkli il segeneginin
bazi bolgelerde yeni tartis-
malar yaratabilecegi de de-
gerlendiriliyor.

i: 2/B arazileri; 6831 sa-
yili Orman Kanunu'nun 2/B
maddesi kapsaminda, orman
niteligini  kaybettigi belirle-
nen ve Hazine adina ¢ikarilan
tasinmazlar olarak tanimlani-
yor. Bu alanlar uzun yillardwr
Tiirkive'de  tapu, kullanim
hakki ve miilkiyet tartismala-
rimin 6nemli  baghiklarindan
biri olmayr stirdiiriiyor.

2026'da Konut Alan Kimler Kazaniyor?
Pivasada Gercekten Satllan Ev Tipleri

2026 konut piyasasi, g

onceki yillardan farkli ola-

rak fiyat artis1 beklentisiyle |

degil, nakit akis1 ve likidite
odakl1 gekilleniyor.

Yiksek faiz, smirh

kredi ve artan yagam mali-

yetleri; alictyr daha segici,
satictyr ise daha gergekei
olmaya zorluyor.

Bu yazimda, 2026’da
gercekten alic1 bulan konut
tiplerini, piyasa mantig1 ve
rakamsal 6rneklerle yorum-
lamaya calisacagim; Tiirki-
ye’de yillik enflasyon %30
seviyelerine gerilerken, ay-
lik enflasyon hala %2 civa-
rinda seyrediyor.

Bu durum sunu gosteri-
yor:

1. Fiyat artis hiz1 diistii

2. Ancak fiyat seviyesi hala
yiiksek

3. Konut kredisi faizleri ay-
lik %3’e yakin

Bu ortamda alici sunu
soruyor: “Bu evi alirsam
beni tasir mi1, yoksa zorlar
mi?”

Kiiciik Metrekareli
Konutlar Neden Daha
Cok Satiliyor?
1+1 ve Kiigiik 2+1 Daireler

(45-80 m?)

2026’da en hizli satilan
konut tipi kiigiik metrekare-
li daireler olacag1 goriisiin-
deyim.

Rakamsal Ornek:

- 1+1 daire fiyatt: 3.000.000 TL
- Aylik kira: 20.000 TL

- Yillik kira geliri: 240.000 TL
- Briit kira getirisi: %8
Ayni bolgede:
- 3+1 daire fiyati: 6.500.000 TL
- Aylik kira: 30.000 TL
- Yillik kira geliri: 360.000 TL
- Briit kira getirisi: %5,5
Alict sunu goriiyor:
Daha diisik bedel, daha
yiiksek oransal getiri ve
daha kolay kiralama.
Kiraya Hazir ve Bos
Teslim Konutlar Neden
Avantajlh?
2026’da konut alanlarin
biiyiik boliimii nakit akist
artyor.
Bu nedenle:
1. Kiracil
2. Tadilat gerektiren
3. Uzun bekleme siiresi olan
4. Konutlar satigta zorlantyor.
Rakamsal Mantik:
- Tadilat maliyeti: 250.000
—400.000 TL
- Tadilat stiresi: 2-3 ay
- Bu siirede kira kaybu:
40.000 — 60.000 TL
Toplam gizli maliyet:
C100300.000 TL+
Bu yiizden alici, ayni
evi: Biraz daha pahali ama

hemen kiraya verile-

bilir oldugu igin ter-

cih ediyor.

Eski Ama Merkezi
Konutlar Neden
Yeniyi Ge¢iyor?

Yeni bina her

tirim anlamina gel-
miyor.
Ornek Karsilastirma:
Yeni Proje (sehir dis1):
- Fiyat: 4.500.000 TL
- Kira: 18.000 TL
- Briit getiri: %4,8
Eski Bina (merkezi lokasyon):
- Fiyat: 3.800.000 TL
- Kira: 22.000 TL
- Briit getiri: %6,9
Ustelik eski binalarda:
1. Arsa pay1 daha yiiksek
2. Kentsel dontisiim ihti-
mali mevcut
[ 2026 alicist “yeni” de-
gil, mantikli olani aliyor.
2026 Konut Yatirnminda
Altin Kural
Bir konut alinmadan once
su 3 soruya cevap vermelidir:
1. Bugiin kiraya verilebilir mi?
2. Satmak istersem kag ayda
satarim?
3. Kredi ¢tkmazsa beni zorlar mi?
Bu sorulara net cevap veren
konut alic1 bulur.
2026’da Konut Nasil
Secilmeli?
2026’da konut piyasasin-
da kazananlar, fiyat artis1 bek-
lentisiyle degil; kira getirisi,
likidite ve gergek talep iizerin-
den hareket edenler olacaktir.

Belediyeler ve Imar Sektoriinde Yeni
Dinem Basladi

22 Mayis 2026 tari-
hinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige
giren 7579 sayih Torba
Kanun, belediyelerden
miiteahhitlere, yap1 sahip-
lerinden yap1 denetim ku-
ruluslarina kadar genis bir
kesimi ilgilendiren énemli
degisiklikleri beraberinde
getirdi. Yeni diizenlemeler
ozellikle imar uygulamalari,
yangin giivenligi, yap1 dene-
timi ve kacak yapilasmayla
miicadele alanlarinda dikkat
cekiyor.

Uzun siiredir tartigilan
bazi konulara yeni kurallar
getiren  diizenleme, yerel
yonetimlerin  isleyisinden
ingaat sektortindeki uygula-
malara kadar bircok alanda
yeni bir donemin kapisini

araliyor.
Belediye Sirketlerine Yeni
izin Sarti
Kanunun o6ne ¢ikan

maddelerinden biri, beledi-
yelerin ve belediye istirak-
lerinin yeni sirket veya ko-
operatif kurma siireglerine
iliskin oldu.

Yeni diizenlemeye gore
belediyelerin, birliklerin
veya mevcut belediye sir-
ketlerinin yeni bir sirket ya
da kooperatif kurabilmesi
icin Cumhurbaskanlig1 izni
gerekecek. Ayrica mevcut
sirketlere sermaye aktarimi,
hisse edinimi veya bedelsiz
devir gibi iglemler de ayni
izin mekanizmasina dahil
edildi.

Uzmanlar, bu degisik-
ligin belediye sirketlerinin

daha merkezi bir denetim

altinda faaliyet gostermesini

amacladigint  degerlendiri-

yor.

Yangin Giivenliginde Siire
Sinir1

Son yillarda yasanan
yangin olaylarmin ardindan
yapt giivenligi konusunda
da yeni adimlar atild1.

Kanun kapsaminda bi-
nalarin  yangin giivenligi
denetimleri, belediye itfai-
ye teskilatlar1 veya yetkili
yangin giivenligi uzmanlari
tarafindan  gergeklestirile-
cek. Denetimlerde eksiklik
tespit edilmesi halinde, yap1
sahiplerine eksiklikleri gi-
dermeleri i¢in en fazla 6 ay
stire taninacak.

Belirlenen siire igin-
de gerekli diizenlemelerin
yapilmamast halinde ilgili
stireclerin yeniden degerlen-
dirilmesi gerekecek. Biiyiik
tadilat gerektiren durumlar-
da ise yeniden ruhsat alin-
masi giindeme gelebilecek

Belediyelere Yeni Gelir
Kaynag

Diizenlemenin  dikkat
¢eken bagliklarindan biri de
“zemin etiit pay1” uygula-
mast oldu.

Yap1 denetim sistemine
zemin ve temel etiit kurulus-
lart da dahil edilirken, proje
miiellifi veya yapi sahibinin
Odeyecegi hizmet bedelleri
icin yeni bir emanet hesap
sistemi olusturuldu.

Bu hesapta toplanan be-
delin ytlizde 2’lik kismi, yap1
ruhsatini veren idarenin ge-
lir hanesine aktarilacak.

Boylece belediyeler icin

yeni bir gelir kalemi olustu-

rulmus olacak.

Kacak Yapilasmaya Daha
Sert Yaptirim

Kanunla birlikte kagak
yapilagmaya yonelik cezalar
da agirlastirildi.

Ruhsat alinmadan veya
yasal izin siirecleri tamam-
lanmadan baglayan ingaat-
larda hazir beton kullanan
ya da bu yapilara beton te-
darik eden firmalara 500 bin
TL’ye kadar idari para ceza-
st uygulanabilecek.

Sektor temsilcileri, bu
diizenlemenin ozellikle
ruhsatsiz yapilagmanin 6nii-
ne gecilmesi ve kayit disi
uygulamalarin  azaltilmast
acisindan Onemli bir adim
oldugunu belirtiyor.

Sektoriin Gozii
Uygulamada

7579 sayili Kanun'un
getirdigi degisiklikler, ilk
bakigta teknik diizenleme-
ler gibi goriinse de giinlilk
hayatta vatandaglari da ya-
kindan ilgilendiriyor. Bir
ev yaptirmak isteyen vatan-
dasin karsilagacagi siirec-
lerden belediyelerin gelir
yapisina, yangin giivenligi
denetimlerinden insaat fir-
malarinin  sorumluluklarina
kadar bir¢ok alanda yeni ku-
rallar uygulanacak.

Oniimiizdeki dénemde
hem belediyelerin hem de
sektdr paydaslarinin  yeni
sisteme nasil uyum sagla-
yacagi, diizenlemelerin sa-
hadaki etkisini belirleyecek
en 6nemli unsur olacak.
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Izmir'de Yapiliyor, Peki Edirne'de Neden Olmasin?
Tarim Kenti Edirne, Tibbi Bitkiler OSB'siyle Kaderini Degistirebilir

Tiirkiye'nin tarim baskentlerin-
den biri olarak bilinen Edirne, on
yillardir ne gii¢lii bir sanayi kenti
olabildi ne de turizm gelirleriyle
one ¢ikabildi. Uretim giicii tartis-
masiz olan bu koklii sehir, en biiylik
ekonomik kozu olan tarimini hala
ham madde asamasinin Gtesine ta-
styamadi. Oysa diinyada bir donii-
stim yasantyor: Tarladan kozmetik
sisesine, ham kekikten ugucu yag
flakonuna uzanan katma deger zin-
ciri, tarim arazilerini gergek birer
yatirim merkezine doniistiiriiyor.

Ve bu doniistimiin tam ortasin-
da, Edirne i¢in tarihi bir firsat be-
liriyor.

[zmir'deki Model: Tiirkiye'de
ilk, Diinyada Tek

Izmir'in Kinik ilgesinde 1,3 mil-
yon metrekare alana kurulan Kinik
Tarima Dayali Ihtisas Organize Sa-
nayi Bolgesi (TDIOSB), ilag, koz-
metik ve gida sanayisinin stratejik
ham maddelerine yonelik katma
degerli {iiretim hedefiyle kuruldu
ve 2027 yilinda faaliyete gegmesi
planlaniyor.

Bolgede 56 sera parseli, 41 is-
leme parseli, AR-GE merkezleri ile
tibbi ve aromatik bitkiler alaninda
egitim verecek bir meslek yiikseko-
kulunun da kurulmast amaglantyor.
Sifir atik ve endiistriyel simbiyoz
modeli uygulanacak; seralarda iire-
tilen ve ¢evre illerden gelen bitkisel
atiklar islenerek ekonomiye kazan-
dirilacak.

OSB Yonetim Kurulu Bagkant
Enver Olgunsoy, organize sanayi
bolgesinin bu alanda Tiirkiye'de ilk,
diinyada tek oldugunu vurgulaya-
rak su ciimleyi kurdu: "Giil yagi,
kekik, defne, adacayr gibi aromatik
bitkilerde diinya sampiyonuyuz. Bu
organizeyle t1bbi ve aromatik bitki-
leri ileri ekstraksiyon ve teknolojik
tesislerle islemeyi daha da ileri
asamaya getirmeyi diistiniiyoruz."”

Bolge tam kapasiteye ulagtigin-
da yaklasik 3.000 kisiye istihdam
saglayacak ve yillik en az 60-70
milyon dolarlik ticaret hacmi olus-
turmasi hedefleniyor. Yurt digindan
da ciddi ilgi goren projeye Hollan-
dal1 bir firmaya parsel tahsisi yapil-
d.

Edirne'nin OSB Tablosu:

4 Proje, Biiyiik Potansiyel

Edirne, es zamanl olarak orga-
nize sanayi cephesinde de hareketli
bir siiregten gegiyor:

1. Edirne OSB (Siiloglu) —
Aktif ve Genisliyor

Edirne Organize Sanayi Bolge-
si, 1994 yilinda kurulus ¢alismala-
riyla baslamis olup bugiin itibartyla
257 hektarlik imarli alanda 101 adet
sanayi parseli barindirtyor. Edirne
OSB'in Tiirk ekonomisine olan
katkisinmn her yil arttigini ve 100
milyon dolara yakin ihracat potan-
siyeli bulundugunu belirten yetkili-
ler, yaklasik 1.500 doniimlik yeni
arazinin OSB'ye dahil edilecegini
ve toplam biyiikliigiin 2.500 donii-
me ¢ikacagint agikladi.

2. Kesan Gida ihtisas OSB —
ihale Asamasinda

Kesan Gida Ihtisas OSB'nin
tim siiregleri tamamlandi; altyapi
projesi ve parselizasyon calismalari

yiiriitiililyor ve yer tahsis siirecine
gecilmek iizere.

3. ipsala OSB — Aktif Yati-
rim Siireci

Ipsala OSB, dort yeni fabrika-
nin temel atma torenine ev sahipligi
yaptt. Yer tahsisi yapilan bu dort
yatirimin hayata gegmesiyle bolge
ekonomisine canlilik gelmesi ve
onemli dlgiide yeni istihdam yara-
tilmasi bekleniyor.

4. Uzunkoprii Atatirk OSB
— Yatirinmcilar Masaya Oturdu

Uzunk6prii ilgesinde 1.000 do-
niim alana kurulacak Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi i¢in aralarinda
Cin firmasinin da bulundugu 3 ya-
tirimeryla sézlesme imzalandi; 6n
tahsis raporu da onaylandi.

Bu OSB alanlari giimriik kapi-
larma, limanlara ve hizli tren giizer-
gahlarma yakinligiyla stratejik bir
konumda yer aliyor. Edirne Valisi
Yunus Sezer'in vurguladigi tizere,
kentte kurulacak OSB'lerin tari-
ma dayali ve ¢evre duyarli olacagi
yoniinde giiclii bir siyasi irade de
mevceut.

Edirne Neden Bu ise Hazir? —
Potansiyelin Anatomisi

Edirne'nin bu alandaki en bii-
yiik avantaji, tibbi ve aromatik bitki
iretiminin sifirdan kurgulanmasina
gerek olmamasidir. Zemin hazir;
eksik olan yalnizca bir karardan
ibarettir.

Bilimsel Caligmalar Baglad1
Trakya Tarimsal Arastirma Enstitii-
st Miidiiri Dog. Dr. Adnan Tiilek,
adagayi, safran, kekik ve lavantanin
da aralarinda bulundugu pek ¢ok
tibbi aromatik bitki tiirii iizerinde 4
yil 6nce baglanan adaptasyon calis-
malarinin basarili sonuglar verdigi-
ni agikladi. "Amacimiz bu bitkilerin
bolgemizde iiretiminin yapilmasi
ve ciftcilerimiz agisindan katma
deger olusturmasi" diyen Tiilek,
bahgede giil hatmi, altin otu, ahudu-
du, aronya, mahlep ve sumak gibi
onlarca ¢esidin yer aldigmi belirtti.
AA.com.tr
188.000 Fidan Toprakla Bulustu

Edirne Valiligi'nin girisimiyle
Lalapasa'da kurulan Tibbi ve Aro-
matik Bitkiler Ormani'nda, Trakya
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 6g-
rencilerinin de katilimiyla 188.000
thlamur, lavanta, adacay1, kekik ve
biberiye fidani toprakla bulustu-
ruldu. Bu tablo, konunun siyasi ve
akademik diizeyde sahiplenildigi-
nin somut kanitt.

Trakya Kalkinma Ajansi
Devrede
Trakya  Kalkinma  Ajansi

(TRAKYAKA), bolgede yetistirile-
bilecek tibbi ve aromatik bitkilerle
stis bitkileri {izerine kapsamli bir
sektor raporu hazirladi. Bu rapor,
tarim arazilerinin bu iiriinler agisin-
dan elverisliligini ortaya koyuyor.
Lojistik Altin Uggeni

Edirne, glimriik kapilarma, li-
manlara ve hizli tren glizergahlarina
yakinligryla stratejik bir konumda
yer aliyor. Kapikule, Hamzabeyli
ve Ipsala iizerinden AB pazarina
dogrudan erigim, {retilen katma
degerli iirinlerin kisa stirede Av-
rupa raflarina ulagsmasini miimkiin
kilryor.

Edirne'nin Yetistirebilecegi
Uriinler

Bilimsel caligmalar, Edirne'nin
iklim ve toprak yapisinin su iiriin-
ler igin elverigli oldugunu ortaya
koyuyor:

tizerinden AB pazarina sifir mesafe

# Diistik arazi maliyeti ve genis
kullanilabilir tarim arazisi

# Trakya Universitesi Eczacilik
Fakdiltesi'nin akademik destegi

# Edirne OSB'nin 100 milyon

Bitki Kullanim Alan1  Edirne’deki Durum  Katma Degerli Uriin
. . Adaptasyon caligma- Lo
Lavanta Parﬁmtl, kogmet]k, lar1 basarili; 188.000 U(t;)ucu yag, hidrosol,
aromaterapi fidan dikildi sabun, ¢ay
. . Basarili adaptasyon; <
Tibbi ¢ay, ilag, Ekstrakt, ugucu yag,
Adacayl Kozmetik Lalapasa ormaninda bitkisel ilag
mevcut
Kekik Baharat, ilag, koz- Bolgede dogal yetisme; | Ugucu yag, antimik-
metik kiiltiire alima hazir robiyal ekstrakt
Biberive Kozmetik, gida, Lalapasa’da dikim Antioksidan eks-
¥ tibbi yapildi trakt, ugucu yag
Melisa . iklim uygun; deneme | Esansiyel yag,
(Ogulotu) Cay, ilag, aroma ekimleri stiriyor bitkisel takviye
Ihlamur Tibbi cay, kozmetik 188.000 fidan arasinda | Kuru ¢igek ihracati,
mevcut ekstrakt
Tibbi, gida, koz- Enstitiide deneme Kg bas1 3.000 dolar
Safran . . X Lo
metik ekimleri bagladi tizeri deger

Diinyadan Ornekler:
Bu Model Nerede isledi?
Fransamin Provence bolgesi
lavanta iiretiminde ve ekoturizmde
diinya capinda bir referans noktasi-
dir. Bulgaristan'in Kazanlik bolgesi
ise giil yetistiriciligi ve giil festiva-
liyle 6ne ¢ikan, teknik gezilere konu
olan bir uygulama 6rnegidir. Baka

dolarlik ihracat potansiyeli ve ge-
nigleme kapasitesi
ZAYIF YONLER

# Tarimin biiyiik oranda diisiik
katma degerli aycigegi, bugday ve
celtikte yogunlagmast

# T1bbi ve aromatik bitki odakli
organize sanayi altyapisinin heniiz
yoklugu

Ulke/Bélge  Uriin Model Sonug
Fransa — Tarimsal kiime + turizm + | Yillik 100 milyon
Lavanta - . . .
Provence ugucu yag sanayi Euro+ ekonomik etki
Bulgaristan - Giil vadisi yogunlagmis Diinyanin en kaliteli giil
Giil o . 7
— Kazanhk tiretim ve isleme yagi ihracatgisi
Hindistan — | Dogal Attar distilasyon ihtisas 150 milyon $ ihracat;
Kannauj parfum bolgesi “Dogu’nun Parfiimii”
Fas — Dades | Aromatik Kooperatif + ihracat Kiiresel giil yag1 paza-
Vadisi bitkiler merkezleri rinda s6z sahibi
Tiirkiye — L AR-GE + distilasyon Diinyanin en biiyiik
Giil yagi . . ST
Isparta kiimelenmesi dogal giil yag: trreticisi

Diinya genelinde basarili 6rneklerin
ortak paydasi sudur: Bir tarim bol-
gesi, tarla Uriinlinii isleyerek mar-
kaya doniistiirdiiginde ekonomik
kazanim 5 ila 20 kat artmaktadir.
Rakamlarla Katma Degerin
Giicii
Tiirkiye, tibbi aromatik bitkile-
rin ham madde ihracatindan yillik
yaklagsik 140 milyon dolar gelir sag-
lamakta ve bu tiriinleri yaklagik 100

Ham Madde Degeri

# Distilasyon, ekstraksiyon ala-
ninda yetismis teknik insan kaynagi
eksikligi

# Ciftcilerin bu {iriinler konu-
sundaki deneyim ve farkindalik ye-
tersizligi

# Marka olusturma ve pazarla-
ma altyapisinin zayiflig1

FIRSATLAR

# Kiiresel dogal kozmetik ve

bitkisel ilag pazarinin 2030'a kadar

Islenmis Uriin Degeri

Kekik (1 kg kuru ot) 500-900 TL 2.000-5.000 TL/kg (ugucu yag)
Lavanta (1 kg cicek) 150-250 TL 4.800-8.000 TL (esansiyel yag)
Adacayi (1 kg kuru) 250-600 TL 2.500-7.000 TL (ekstrakt)
Giil (1 kg ta¢ yaprak) 80-150 TL 450.000-550.000 TL (giil yag)
Safran (1 kg) 150.000-350.000 TL (islenmis hali zaten kuru kendisi)

iilkeye ihra¢ etmektedir. Uzmanlar,
katma degerli iiretime gecilmesi ha-
linde bu rakamin kisa vadede 3 ila
5 katina ¢ikabilecegini 6ngoriiyor.

SWOT Analizi: Edirne'de

Tibbi Bitkiler ihtisas OSB

GUCLU YONLER

# Trakya Tarimsal Arastirma
Enstitiisii'niin uzun yillik bdlgesel
birikimi ve basarili adaptasyon c¢a-
lismalart

# Lalapaga'daki 188.000 fidan
dikimi ile fiilen baglamis iiretim alt-
yapisl

# 4 adet mevcut/planli OSB ile
olugan sanayi ekosistemi ve yati-
rimei agl

# Kapikule, Hamzabeyli, Ipsala

400 milyar dolara ulasmasi bekle-
niyor

# Izmir modeliyle kanitlanan
ulusal politika ve tesvik altyapisi

# AB'in yakin pazari ve yesil
kozmetik talebi; Avrupa'da dogal
tiriin tercihinin hizli artist

# TKDK (IPARD) ve Hazine ta-
sinmazi kiralama destegi gibi mev-
cut devlet tesvikleri

# Sifir atik modeli ile bitkisel
atiklarin da gelire dontistiiriilmesi

# Tarim turizmi (agri-turizm) ile
entegrasyon potansiyeli

# Geng tarim mezunlaria g¢eki-
ci ve nitelikli ig olanaklar1 sunmasi

TEHDITLER
# Ispanya, Fas ve Bulgaristan'm

kiiresel pazarda gii¢lii rekabeti

# Cok yillik bitki tretiminin
uzun vadeli yatirim gerektirmesi

# Iklim degisikliginin yagis dii-
zeni ve hasat dongisiinii etkileme
riski

# Marka ve kalite standartlar
olusturulamazsa rakip iilkelere pa-
zar kaptirma riski

Bu Yatirim Edirne'ye ve

Tiirkiye'ye Ne Kazandirir?

Edirne Ekonomisine:

- Tek bir OSB birimi i¢in 3.000
yeni istihdam; ilge ekonomilerinin
canlanmasi

- Ciftei gelirinde 5 ila 20 kat artis
potansiyeli

- Trakya Universitesi ile giiglii sa-
nayi-akademi is birligi

- Lavanta tarlasi, aromaterapi dene-
yimi gibi agri-turizm iirtinleri

Ulke Ekonomisine:

- Tibbi aromatik bitki ihracat geli-
rinin mevcut 140 milyon dolardan
400-500 milyon dolara taginma po-
tansiyeli

- Kozmetik ve ila¢ hammaddesi it-
halatinin azalmasiyla déviz tasarrufu
- Endemik Tiirk bitkilerinin diinya
pazarma islenmis {iriin olarak su-
nulmast

- Lojistik, ambalaj, kimya ve  AR-GE
sektorlerinde dolayli istihdam
Siradan Sanayi Kenti mi, Yoksa

Nis Lider mi?

Edirne'nin oniinde iki yol var.
Birincisi, siradan bir sanayi kenti
olmak: agir sanayi, genel iiretim,
kirlilik endisesi. Bu yol Edirne'nin
tarihi dokusuna, turizm potansiyeli-
ne ve tarim kimligine zarar verebi-
lir. Ikincisi ise nis liderlik: T1bbi ve
aromatik bitkiler gibi temiz, yliksek
katma degerli ve Avrupa pazariyla
dogrudan ortiisen bir alanda ihtisas
bolgesi kurarak hem topragini hem
markasmt bir arada degerlendir-
mek.

Edirne bu se¢imi yapma liksii-
ne sahip. Verimli Trakya ovalari,
Avrupa'ya agilan giimriik kapilari
ve Trakya Universitesi'nin bilimsel
birikimi zaten burada mevcut. Soru
artik "bu miimkiin mii?" degil; "bu
ne zaman bagliyor?" olmalidir.

Nacizane Bir Tespit,
Bir Degerlendirme, Bir Tavsiye

Edirne'de dogmadim. Ama bu
sehir beni secti — ya da ben onu.

9 yildir bu topraklarin havasi-
nt soluyorum, insanlarini tanidim,
sorunlarint dinledim. Ve sunu gor-
diim: Bu sehir, sahip oldugu deger-
lerin farkinda degil. Uretilen her
sey ham madde olarak ¢ikip gidi-
yor, katma deger baska schirlerde
kaliyor.

Bu bir kader degil. Bu bir tercih
meselesi.

Karar vericilere, is insanlarina
ve bu sehri seven herkese nagi-
zane tavsiyem sudur: Lavantanin
Edirne'de yetisip yetismeyecegini
sormayin — Lalapasga'daki 188.000
fidan zaten cevap verdi. Bu tarimin
irlinii ham madde olarak m1 gide-
cek, yoksa diinya pazarlarina Edir-
ne markastyla mi1 ulasacak? Karar
sizin. Timur ER

Edirne'de dogmayan, Edirne'yi
yireginde tasiyan bir memleket
sevdalisi
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Tiirkiye’de ikinci el arag piya-
sasinda yillardir tartisma konusu
olan ekspertiz giivenilirligi igin
onemli bir adim atiliyor. Ticaret
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
yeni diizenleme ile oto ekspertiz
hizmetleri kokli bir doniisiime
giriyor.

Dijital sistemle “oynanamaz”
rapor donemi

Yeni yonetmelik  taslagi-
na gore, tiim ekspertiz raporlari
Bakanlik biinyesinde kurulacak
**“Tasit Ekspertiz Bilgi Siste-
mi”**ne kaydedilecek. Bdylece
raporlar dijital ortamda izlenebilir
hale gelirken, sonradan degistiril-
mesi de engellenecek. Bu adimin
en 6nemli hedeflerinden biri sahte
veya manipiile edilmis ekspertiz
raporlarinin 6niine ge¢mek.

Ayrica her raporda karekod
(QR kod) bulunacak. Vatandaglar
bu kodu okutarak raporun dogru-
lugunu aninda kontrol edebilecek.
Yetki belgesi olmayan ekspertiz

kalamayacak

Diizenlemenin en kritik bag-
liklarindan biri de sektore giris
sartlari. Buna gore oto ekspertiz
hizmeti veren isletmelerin faali-
yetlerini siirdiirebilmesi i¢in yetki
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belgesi almasi zorunlu olacak.

Bu belge i¢in isletmelerin:

- TSE hizmet yeterlilik bel-
gesine sahip olmas

- Alaninda yetkin teknik
personel calistirmasi

- Mesleki sorumluluk sigor-
tas1 yaptirmasi gerekecek.

Boylece kayit dist ve denetim-
siz isletmelerin sistem digina itil-
mesi hedefleniyor.

Ekspertiz hatasinin bedelini
isletme ddeyecek

Yeni diizenleme ile birlikte
ekspertiz firmalarinin sorumlulu-
gu da ciddi sekilde artiriliyor

Artik isletmeler:

- Rapordaki hata, eksik bilgi
veya gizlenen kusurlar nedeniy-
le olusan deger kaybindan

- Aracta ortaya cikan ona-
rim masraflarindan dogrudan
sorumlu olacak.

Olas1 magduriyetler ise zo-
runlu hale getirilecek mesleki
sorumluluk sigortasi iizerinden
karsilanacak.

Kurallara uymayana agir

yaptirmm

Yeni sistemde denetimler de
sikilagtiriliyor. Kurallara uyma-
yan isletmelere:
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* [dari para cezasi

* Faaliyet durdurma

* Yetki belgesi iptali

gibi yaptirimlar uygulanabile-
cek.

Sektorde “ortak dil” donemi

Diizenleme sadece teknik de-
gil, terminolojik bir standardi da
beraberinde getiriyor. Farkli eks-
pertiz firmalarinin farkli ifadeler
kullanmasmin Ontine gegilerek,
Tiirkiye genelinde tek tip ve an-
lasilir raporlama dili olusturula-
cak.

Giiven artacak ama piyasa da
degisecek

Yeni diizenleme, Ozellikle
ikinci el arag¢ alacak vatandaslar
icin daha giivenli ve seffaf bir
siire¢ vaat ediyor. Ancak bu du-
rum ayni zamanda sektorde ciddi
bir eleme yaratabilir.

Yetki belgesi alamayan veya
standartlar1 kargilayamayan is-
letmelerin piyasadan ¢ekilmesi
beklenirken, kalan firmalar igin
ise daha profesyonel ve denetle-
nebilir bir donem basliyor.

Kisacasi, oto ekspertizde “gdz
karar1” donemi kapaniyor; veri,
denetim ve sorumluluk donemi
basliyor.

2016'da 100.000 TL Yatirsaydiniz Bugiin Ne Kadar Olurdu?

On yillik yatirim yarisinda Bitcoin 161 kat biiyiirken, altin ve Borsa Istanbul da enflasyonun ¢ok
iizerinde kazandiwrdi. Iste en karli yatirim araclarinin 20162026 karnesi.

2016 yilinda 100.000 Tiirk lirast
bir birikime sahip olsaydiniz ve bu
paray1 farkli yatirim araglarina yon-
lendirmis olsaydiniz, bugiin elinizde
ne kadar para olurdu? Bu sorunun
yaniti, hangi secimi yapti§iniza bag-
11 olarak dramatik bigimde degisiyor.

Piyasa verilerine gore hazirlanan
kargilastirmali analizde, son on yilda
en yiiksek getiriyi kripto para birimi
Bitcoin sagladi. 2016'da sadece 434
dolar olan Bitcoin fiyati, 2026 itiba-
riyla 70.000 dolara ulastt. Bu ¢arpi-
c1 yiikselig, 100.000 TL'lik yatirimi
yaklasik 16,1 milyon TL'ye tasidi.

""Bitcoin, 10 yilda 161 kat bii-

yiiyerek tiim geleneksel yatirim
aracglarini geride birakti."

Yerli hisse senetleri arasinda
one ¢ikan Aselsan (ASELS), 4,5
TL'den 363 TL'ye yiikselerek yakla-

sik 81 kat deger kazandi ve 100.000
TL'yi 8,07 milyon TL'ye doniistiir-
dii. Savunma sanayi sirketinin bu
performansi, Borsa Istanbul'daki en
basarili hikdyelerden biri olarak ka-
yitlara gegti.

"Giivenli liman" olarak bilinen
gram altin da beklentilerin tizerinde
bir getiri sundu. 123 TL'den 6.500
TL'ye ¢ikan altin fiyati, 52,8 katlik
artigla 100.000 TL'yi 5,28 milyon
TL'ye tasidi. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankast verilerine gore
ayni donemde dolar ve euro yati-
rimlar1 da sirastyla yaklasik 15,8 ve
16,4 kat deger kazandi.

Konut Yatirimi da Giiclii Kalda

Konut fiyat endeksi son on yilda
20 kat artarak 2 milyon TL'ye kar-
silik gelen getiri sagladi. Gayrimen-
kul yatirimi, geleneksel bir giivence
olma &zelligini siirdiirse de Bitcoin

ve secilmis hisse senetleriyle ki-
yaslandiginda ticte biri seviyesinde
kald.

Tirk Hava Yollart (THYAO)
hisse senedi de yatirimcilarina
giiclii getiri sunan isimler arasinda
yer aldi. 7 TL'den 297 TL'ye yiik-
selen hisse, yaklagik 42 kat artigla
100.000 TL'yi 4,24 milyon TL'ye
doniistlirdi.

Doviz Yatirnmcilar
Enflasyonuna Yenildi

Her ne kadar dolar ve euro
onemli kazanimlar saglasa da —si-
rastyla 15,8 ve 16,4 kat artis— bu
oranlar TL bazinda yiiksek enflas-
yon ortaminda satin alma giictinii
korumak agisindan yeterli olmadigi
seklinde degerlendiriliyor. Uzman-
lar, dovizin bu donemde "reel geti-
ri" yerine "kayiptan korunma" iglevi
gordiigiinii belirtiyor.

Bankalar Pahahlast, Vatandas Faizsiz

Yiiksek faizler kredi muslu-
gunu kisti, milyonlar tasarrufla
finansmana yoneldi

Konut, tasit ve ihtiyag¢ kredile-
rinde faiz oranlarmin goriilmemis
seviyelere tirmanmasi, bankadan
bor¢lanmay1 neredeyse imkansiz
hale getirdi. Sikilasan kredi onay
kriterleriyle birlesen bu maliyet ar-
tis1, vatandagt yeni bir arayisa itti:
faizsiz tasarruf finansmanu.

BDDK gozetiminde faaliyet
gosteren bu modeller, gegtigimiz
birkag¢ yilda kaydettigi sigramayla
artik marjinal bir segenek olmaktan
cikip finans sektoriiniin ana akim
bilesenlerinden birine doniistii.

Sektor 2026'da Patlama Yasadi

Finansal Kurumlar Birligi'nin
(FKB) agikladigi 2026 birinci ¢ey-
rek rakamlari, biiylimenin boyutu-
nu gozler 6niine seriyor:

Aktif biiytklik bir yilda %198
genisleyerek 380 milyar TL'ye
ulasti

Toplam alacak hacmi %363
artigla 176 milyar TL'yi buldu.
Sisteme kayitl miisteri sayist 1
milyon 337 bin kisiye dayandi
Yilin ilk i¢ ayinda imzalanan yeni
sozlesme tutart 354 milyar TL'yi
gecti

Rakamlar tek bir seyi gosteri-
yor: tasarruf finansmamn artik nis
bir iiriin degil, kitlesel bir tercih.
Miisteri Profili Degisiyor: Sirada
Artik Memur ve Beyaz Yaka Var

Sistem ilk ortaya c¢iktiginda
daha ¢ok faize karsi hassasiyeti
olan dar bir kesimin tercihiydi. Bu-
giin tablo tamamen farkli; yiiksek
kredi maliyetinden kagan memur-
lar, beyaz yakali ¢alisanlar ve orta
gelir grubu sisteme yogun talep
gosteriyor.

Bu doniigiimiin arkasindaki te-
mel etken, 2021'den itibaren dev-
reye giren BDDK diizenlemeleri
ve kurumsal denetim mekanizmasi
olarak gosteriliyor. S6z konusu dii-
zenlemeler, sisteme duyulan giive-
ni belirgin dlgiide artirdi.

Konut, Talebin A¢ik Ara Lideri

Finansman kullanim alanlarina
bakildiginda dagilim sdyle:

%60 Konut

%40 Tasit

Yani vatandasin bu sistemden
beklentisi biiyiik 6l¢iide en temel
ihtiyaci, yani bir eve sahip olmak.

Faiz Yerine Tek Seferlik Ucret:
Sistem Bankadan Nasil
Ayrisiyor?

Modelin bankacilik sistemin-
den en belirgin farki, faiz uygulan-
mamast. Bunun yerine bir kerelik
organizasyon iicreti aliniyor. Isle-
yis genel hatlariyla soyle:

Organizasyon iicreti, toplam
tutarin %7 ila %12'si arasinda be-
lirleniyor

Taksitlendirmede esneklik

saglaniyor

Odeme plani, kisinin gelir dii-
zeyine gore kurgulantyor

1 milyon TL'lik bir finansman
ornegi lizerinden:

* Finansman tutari: 1.000.000 TL
* Organizasyon iicreti:
(%10)100.000 TL
*Toplam geri 6deme:1.100.000
TL
* Vade: 48 ay
* Ayhk taksit: 22.196 TL

Sisteme Girmeden Once

Bilinmesi Gerekenler

Uzmanlar, modelin cazip yonle-
rine ragmen goz ardi edilmemesi ge-
reken bazi noktalara dikkat ¢ekiyor:

Aninda teslimat yok: Finans-
mana erisim hemen gerceklesmi-
yor; kura veya planli sira sistemiyle
teslimat ileride yapiliyor.

Enflasyon tehdidi: Bekleme
stiresi uzadikca, hedeflenen konut
veya araglarin fiyatindaki artig kul-
lanicr igin risk yaratabiliyor.

Cikista iicret iadesi belirsiz:
Sistemden erken ayrilma durumun-
da ddenen organizasyon licreti geri
alinamayabiliyor.

Sinirh kullamim alani: Model
cogunlukla yalnizca konut ve tasit
edinimi i¢in tasarlanmig durumda.

2016

YATIRIM ARACI FivATI
1 @ Bitcoin (BTC) 434 %
2,/ Aselsan (ASELS) 45TL
3 ¥ GramAltin 123 7L
i ?A;ﬁrcl;)Hava Yollari o
5 % Konut Fiyat Endeksi 100 (baz)
6 pl BIST 100 Endeksi 717
7 1 Mevduat (Ort. Faizle) —
8 euEuro 3,18 TL
9  us Dolar (USD) 291TL
10 & Tofag 19TL

2026 100.000 TL
FivATI BUGON
70.000 $ 161,3x 16.129.032 TL
363 TL 80,7x 8.066.667 TL
6.500 TL 52,8x 5.284.553 TL
297 TL 42,4x 4.242.857 TL
2.000 (baz) 20,0x 2.000.000 TL
13.700 19,1x 1.910.739 TL
- ~18x ~1.800.000 TL
527TL 16,4x 1.635.220 TL
467TL 15,8x 1.580.756 TL
204 TL 15,5% 1.547.368 TL

Veriler 06.06.2026 tarihi itibariyla ortalama/piyasa fiyatlarini yansitmaktadir.

e Butik Villa Projesi
* Prestijli « Miistakil

www.dinclerproje.com
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Merhaba,

Ben Av. Erhan Giilsiim. Yak-
lasik 22 yildir, basta gayrimenkul
hukuku olmak iizere gesitli alan-
larda avukatlik yapiyorum.

Meslek hayatim boyunca
edindigim tecriibeler, bir¢cok
hukuki sorunun dava asama-
sina gelmeden Once yapilan
eksik veya hatali islemlerden
kaynaklandigini1 gosterdi.

Bu nedenle, Emlak Pusulasi
Edirne ve Sancaktepe gazetelerin-
de gayrimenkul hukukuna iliskin
giincel ve 6nemli konulari, herke-
sin kolayca anlayabilecegi bir dil-
le sizlerle paylasacagim.

Kentsel doniisiim, ¢ogu kisi
icin “eski binay1 verip yeni eve
geemek” gibi gdriinse de igin per-
de arkasinda ciddi hukuki detaylar
bulunur. Ne yazik ki taraflar cogu
zaman sozlesmeyi yalnizca daire
paylasimi tizerinden degerlendiri-
yor; siire¢ ilerledikge kiigiik gorii-
len ayrintilar biiyiik krizlere donii-
sebiliyor.

Oysa pek ¢ok dava, aslinda en
basta acikca yazilmamis birkag
climleden doguyor. Karsilagtigim
dava ornekleri ve Adliye Koridor-
larinda karsilasilan davalar dikka-
te alarak agagidaki maddelere dik-
katinizi ¢ekmek isterim. Iste arsa
sahipleri ile miiteahhitler arasinda
yillar icinde sik¢a sorun haline ge-
len ve sozlesmede mutlaka netles-
tirilmesi gereken basliklar:

1. Ingaat Teslim Tarihi Belirsizligi:
“Biraz Gecikti” Diyerek Yillar
Kaybedilebilir
En biiyltik sorunlardan biri tes-
lim stiresinin agik yazilmamasi-
dir. Bir¢ok sozlesmede yalnizca
“makul siirede teslim edilir” ya da
“ruhsat sonrasi baslanir” gibi yu-
varlak ifadeler yer alir. Peki makul

stire nedir? 1 yil my, 5 y1l m1?
Soézlesmede sunlar acik yazil-
malidir:
"I Ingaat baslangig tarihi
] Ruhsat alinmasindan sonra bas-
lanacak net siire
[J Teslim tarihi (ay ve yil olarak)
[J Gecikme halinde uygulanacak
cezai sart
Ornegin:  “Teslim gecikirse
miiteahhit aylik kira bedeli 6der”
hilkkmii net yazilmazsa, yillarca-
magduriyet yasanabilir.
2. Kira Yardimi ve Gegici
Barmmma Meselesi
Vatandaslarin en ¢ok magdur
oldugu alanlardan biri budur. “In-
saat bitene kadar kira verecegiz”
$0zii ¢ogu zaman sozIi kalir.
Su sorular sozlesmede agik
olmalidir:
[J Kira bedelini kim 6deyecek?
[J Ne kadar 6denecek?
[J Her yil artig yapilacak m1?
1 Gecikme durumunda ne olacak?
Bugiiniin ekonomik sartlarinda
iki y1l siirecegi diisiiniilen bir pro-
jenin dort yila uzamasi ciddi
ekonomik yiik dogurabilir.
3. Metrekare Oyunu: Biiyiik

Hayal, Kiiciik Daire

En sik yasanan anlagsmazliklar-
dan biri de budur. Vatandas ¢ogu
zaman “‘eskisinden biiyiik ev ge-
liyor” diislincesiyle sézlesme im-
zalar; teslim zamani geldiginde
dairenin beklenenden kiigiik oldu-
gunu gortr.

Burada kritik ayrim sudur:

Briit mii? Net mi?
Soézlesmede;

[J Net kullanim alan1

[J Balkon, depo, otopark haklar1
[] Ortak alan paylar1

[J Daire konumu ve cephe bilgileri
acikca belirtilmelidir.

Aksi halde “Ben bunu konus-
mamigtim” ciimlesi hukuken ¢ogu
zaman yeterli olmaz.

4. Miiteahhidin Mali Giicii ve
Gec¢misi Arastirllmiyor

Bir bina teslim edilirken yalniz-
ca beton degil, finans da gerekir.

Arsa sahiplerinin sik yaptigi
hata yalnizca verilen vaatlere bak-
maktir.

Kontrol edilmesi gerekenler:

[J Daha 6nce yaptig1 projeler

[] Hakkinda a¢ilmig davalar

[J Vergi ve ticari sicil gegmisi

[J Sirketin mali yapisi

[ Insaati tamamlayacak finansal
yeterlilik

“En yliksek metrekareyi verdi”
diye yapilan tercihler bazen yarim
kalan insaatlarla sonuglanabiliyor.
5. Tapu Giivencesi ve Teminat

Eksikligi

Pek cok kisi sozlesme imza-
larken teminat istemeyi unutuyor

Oysa dnemli soru sudur:
“Insaat yarim kalirsa ne olacak?”
Su giivenceler konugulmalidir:
[J Banka teminat mektubu
[l Ipotek
[] Cezai sart maddeleri
[J Sozlesmenin fesih sartlari

Bu maddeler yoksa magduri-
yetin telafisi yillarca siiren davala-
ra doniisebilir.

6. Miiteahhitlerin En Biiyiik
Hatasi: S6z Verip Yazmamak

Sadece arsa sahipleri degil,

miiteahhitler de Onemli hatalar

yapiyor.

“Abi merak etmeyin hallede-

riz” yaklagimi ¢ogu zaman hukuki
krize doniisiiyor.
yOrnegin:
[ Sonradan proje degisikligi
[ Otopark sayisinda degisim
[ Diikkan kullanim farklilig
[1 Ortak alan diizenlemeleri

Yazili olmayan her konu ileri-
de tartigma yaratabilir.

7. Ortak Karar Siireci ve Malik-
ler Arasi1 Kavga

Bazen sorun miiteahhit degil,
maliklerin kendi arasinda ¢ikiyor.

“Kim hangi daireyi alacak?”,

“Girig kat m1 Gst kat m1?”,

“Diikkan paylasimi nasil ola-
cak?”

gibi konular en bastan yazil-
mazsa kardes kardese, komsu
komsuya dava agabiliyor.

Bu nedenle yalniz miiteahhit
ile degil, maliklerin kendi i¢ muta-
bakat1 da yazili hale getirilmelidir.
Uzun lafin kisasi: Bir imza, Bir

Binadan Daha Degerlidir

Kentsel donilisiim  yalnizca
bina yenilemek degildir; gelecegi,
emegi ve yillarin birikimini gii-
vence altina alma siirecidir.

Cogu hukuki uyusmazlik koti
niyetten degil, basta konusulup
yazilmayan ayrintilardan dogmak-
tadir. Insanlar ¢ogu zaman sorun
¢iktiginda avukata gitmeyi diisii-
niir; oysa dogru yaklasim, sorun
¢tkmadan once hukuki destek al-
maktir.

Clinki iyi hazirlanmig bir s6z-
lesme yalnizca dava kazandirmaz,
¢ogu zaman davanin hi¢ dogmasi-
ni1 saglar.

Siirecin basinda yapilacak kii-
¢lik bir hukuki kontrol, ileride yil-
lar siirebilecek maddi ve manevi
kayiplarin 6niine gegebilir. Unu-
tulmamalidir ki; gii¢lii bir bina
saglam temelle yiikselir, saglam
bir doniisiim ise gii¢li bir s6zles-
meyle baslar.

Oniimiizdeki sayida goriismek
uzere...

Av. Erhan Giilsiim

Tiirkiye Ekonomisi 5 Yilda Yiizde 35 Biiyiidii: Hizmet One Gikti, Tarim Durdu

TUIK ve Lotus Arastirma verilerine gire 2020-2025 dioneminde Tiirkiye ekonomisi kiimiilatif olarak
yiizde 35 oranminda genigledi. Biiyiimenin lokomotifi hizmet sektorii olurken, tarum sektorii ise aynit do-
nemde neredeyse sifir biiyiimeyle dikkat ¢ekti.

Yildan Yila Biiyiime Seyri

Pandemi yili olan 2020'de
ekonomi yalnizca yiizde 1,8 bii-
yiiyebildi. Toparlanma siirecinin
hiz kazandigr 2021'de ise biiyi-
me yiizde 11,8'e firladi ve incele-
nen donemin en giiglii yilt oldu.
Sonraki yillarda ivme yavasladi:

Turkiye GSYH

Biiyiimesi ve Sektorel Kirilim

Sektdrler

2022'de yiizde 5,4, 2023'te yiizde
5,0 ile gorece giiclii bir seyir ko-
rundu. 2024'te yiizde 3,3'e gerile-
yen bliylime, 2025'te ise yiizde 3,6
ile sinirlt bir toparlanma kaydetti.
Sektorel Tablo: Kazananlar ve
Kaybedenler

Hizmet sektorii bes yillik kii-
miilatif biiylimede yiizde
49,1 ile agik ara birinci
siraya yerlesti. 2021'deki
ylizde 20,7'lik sigrama,

pandemi sonrasi turizm

GSYH Sanayi Hizmet Tarim Insaat e

ve i¢ tiiketimin patlama-
gg%g‘@ %29,6 %49,1 %0,0 %13,2 | siyladogrudanbaglantil.
Insaat sektorii kii-
2025 @ %2,9 %4,6 %88 %10,8 wmilatifbazda yiizde 13,2
biiytise de yillar arasin-
2024 @ %02 %34 %51 %9,9 da ciddi dalgalanmalar
yasadi. 2020 ve 2022'de
2023 @ %25 %75 %0,4 %65 negatife donen insaat bii-
ylimesi, 2024 ve 2025'te
2z (@) 51,1 %125 %12 %75 gigli bir toparlanmayla
ylizde 9,9 ve yiizde 10,8

2021 /118 %180 %20’7 %'2,5 %'0,3 dﬁzey]erine ulastl'
- . Sanayi sektorii bes
2020 %2,8 %-55 %53 %54 yilda toplamda yiizde

GSYH buyamesinden bilyik
ek TOIK, Lotut Acsgtierns GSYH blyUmesinden kigik

29,6 biyidii. 2021'deki

@ lotusfinans

ylizde 18,0'lik rekor artisin ardin-
dan sanayi biiylimesi yavasladi;
2024'te ise neredeyse durma nok-
tasia gelerek yalnizca yiizde 0,2
ile kapandi.

Tarim sektorii ise bes yillik
bilango agisindan en carpici tablo-
yu sundu: Kiimiilatif biiytime yiz-
de 0,0 olarak gerceklesti. 2025'te
ise tarim yiizde 8,8 kiigiilerek do-
nemin en sert sektorel daralmasini
yasadi.

One Cikan Bulgular

[J Bes yillik GSYH biiylime-
sinin omurgasint hizmet sektori
olusturdu.

[J Insaat sektorii, dalgali seyri-
nin ardindan son iki yilda en giiglii
biiyiiyen sektdr konumuna yiiksel-
di.

[J Sanayideki ivme kayb,
2024-2025 doneminde ekonomi-
nin yavaglamasinda belirleyici rol
oynadi.

[J Tarmmun sifir biiylime ile ka-
patmasi, gida arz giivenligi ve kir-
sal kalkinma politikalari agisindan
soru isaretleri doguruyor.

Tiirkiye'de miras yoluyla in-
tikal eden taginmazlarin satiginda
yapilan hatalar, mirasc¢ilar ara-
sinda uzun soluklu hukuki anlag-
mazliklara ve telafi edilmesi gii¢
magduriyetlere yol agmaktadir.
Uzmanlar, miras kalan evi satma-
dan 6nce miilkiyet tiiriiniin mutla-
ka belirlenmesi gerektigini vurgu-
luyor.

Elbirligi Miilkiyeti Nedir?

Mirasin intikali tamamlandi-
ginda, mirasgilar tasinmaz {ize-
rinde otomatik olarak elbirligi
miilkiyeti sahibi haline gelir. Bu
miilkiyet tiiriinde dikkat edilmesi
gereken bazi kritik noktalar bulun-
maktadir:

[l Her miras¢inin tasinmazin
tamamu tizerinde hakki vardir; an-
cak bagimsiz, ayriimis bir paylar
yoktur.

[ Tek bir miras¢t, evin tama-
mini ya da bir boliimiinii tek basi-
na satamaz.

U Satis islemi gerceklestirile-
bilmesi igin tiim mirasgilarin oy-
birligiyle hareket etmesi ve birlikte
tapuda islem yapmasi zorunludur.

[ Miras¢ilar arasinda anlag-
mazlik bulunmast hadlinde satis

miimkiin degildir.
Payh Miilkiyete Gec¢is Miimkiin

Elbirligi miilkiyetinin yarattig1
kisitlamalardan kurtulmak isteyen
mirasgilar, Tapu Miidirligi'ne
basvurarak payli miilkiyete gecis
talebinde bulunabilir. Bu siire¢
tamamlandiginda her miras¢iya
resmi olarak belirli bir hisse orani
atanir.

Payli  miilkiyetin  sagladig
avantajlar soyle siralanabilir:

U Her miras¢i yalnizca kendi
hissesini tictincii kigilere bagimsiz
olarak satabilir.

U Tiim hissedarlarin anlasma-
st halinde tasinmazin tamamzi bir-
likte satisa ¢ikarilabilir.

U Payl miilkiyet yapisi, ileride
vasanabilecek hukuki anlasmazlikla-
rin Ontine geger.

Uzman Uyarisi

Gayrimenkul hukuku uzmanla-
r1, miras kalan taginmazlarda satig
stirecine baglamadan 6nce mutlaka
bir hukuki danigmanlik alinmasini
onermektedir. Tapu Mudiirligi is-
lemlerinde yapilacak kiigiik bir hata
ya da mirasgilar arasinda saglana-
mayan uzlagi, hem zaman hem de
maddi kayba neden olabilmektedir.



ekrandan bakila-
rak yapilacak bir
ig degil. Kumasa
1 : _ dokunmak, rengi
[} : 4 gercek 1s1kta gormek,
///////( //(/ /(/ segenekleri yan yana
A ! \ karsilagtirmak gere-
A b kiyor. Ozgdren Perde,
' 4 miisterinin bu deneyimi
yasayabilmesi i¢in engeli
ortadan kaldirtyor.
""Once bize gelin,
sonra 5 yer dolasin"’
Cogu isletme rakipler-
den bahsetmekten kaginir.
Ozgbdren Perde ise tam tersini
yaplyor.

"[lk bize gelin, sonra 5
yer dolasin. Ya da énce 5 yer
dolasin, sonra bize gelin. Ayni
iiriinii karsilagtirin, tiiliin
Sfotografini ¢cekin, fiyatlar
kiyaslayin'' diyen Ergiin Cig-

eve dem, bu 6zgiivenin bos laftan
tasin-  ibaret olmadigini soyliiyor:
digimniz- ""Sektiorde neyin kag liraya
dailk ne satidigim takip ediyo-
hissedersi- ruz. Aynu iiriiniin baska
niz? yerlerde ¢ok daha yiiksek
Koltuklar fiyatlarla satildigini gérii-

yoruz. Biz miigterimizin
bilin¢li aligveris yapmasini
istiyoruz."

Ama fiyat tek kriter
degil. Firm, miisterilerine 5
fiyat: kadar hizmet kalitesi-
ni de sorgulamalarini 6ne-
riyor; ¢linkii dogru 6l¢ii,
kaliteli dikim ve zamanin-
da montaj da alinan degerin l
ayrilmaz pargalart.

4 y1l garanti:
Ne eksik, ne fazla

Garanti meselesinde de Oz-
goren Perde'nin tutumu nettir.

Piyasada zaman zaman
gercekei olmayan vaatlerle
karsilagildigini vurgulayan
firma yetkilileri, miisterilerine
her zaman fabrikanin sundugu

duruyor, masa
yerli yerinde,
mutfak hazir. Ama
bir seyler eksik. O
bosluk, o tamam-
lanmamuislik hissi...
Pencerede heniiz perde
yok.

Ergiin Cigdem, bu ant
cok iyi biliyor. Yaklagik 12
yildir perde sektoriinde ¢alisan
Cigdem'e gore bu his tesadiif degil:

"Bir eve istediginiz kadar esya
koyun. Hal ve perde olmadig
siirece o ev tam anlamiyla ev gibi
goriinmez."

iste Ozgoren Perde tam bu
noktada devreye giriyor. Edir-
ne'de kurulu olan igletme, yal-
nizca perde satan bir magaza
degil; danigmanliktan dl¢ii
almaya, dikimden montaja,
satig sonrast destekten yurt f
dis1 projelere kadar uzanan
kapsamli bir hizmet anlayi- : =
styla calistyor. Arkasinda
ise iki isim var: Ergiin
Cigdem ve Mehmet
Ozgoren.

"Gelemiyorsaniz biz |
geliyoruz"

Ozgoren Perde'yi
rakiplerinden ayiran en
carpici uygulama da bu.

Yeni yerlesim bol-
gesindeki magazalarina
ulasmakta zorlanan miis-
teriler i¢in firma ortaklari
alisilmadik bir ¢6ziim
gelistirmis:

"Toplu tasima
nedeniyle magazamiza
gelemeyen vatandas-
larimiz bizi arasin.
Miisait oldugumuz
zaman aracinuzgla gidip
kendilerini aliyoruz,
agwliyoruz ve tekrar
birakyoruz. "

Bu ciimlenin ar-
dinda satis kaygisi
degil, gergek bir
miisteri anlayisi
yatiyor. Ciinkii
perde secimi,

resmi garanti siiresini aktariyor.

"Uriiniimiiziin de isci-
ligimizin de arkasindayiz.
Satagimiz iiriinlerde ve uygu-
ladigimuz iscilikte 4 yil garanti
veriyoruz'' diyorlar.

Bu sadece bir taahhiit degil,
on yili agkin stiredir pekistiril-
mis bir giiven iliskisinin somut
ifadesi.

el

Her sey tek elde

Perde sektoriinde ¢ogu
isletme, dikim ve montaj
islerini digaridan temin
eder. Ozgoren Perde'de
ise siirecin tamami firma
bilinyesinde yiiriiyor.

Kendi dikim atdlyesi,
iitli ekibi ve montaj ustalari
sayesinde 0l¢ii almadan
evinize asili perdeye kadar
her adim tek merkezden yo6-
netiliyor. Mehmet Ozgoren
bu farki sdyle 6zetliyor:

""Perdecilik yalnizca
kumas satmak degildir.
Dogru ol¢ii alinmazsa en
kaliteli kumas bile kotii
goriiniir. Kaliteli dikim
yapimazsa en pahali perde
bile kendini gostermez."

Edirne'den Atina'ya,
Viyana'dan Londra'ya

Ozgbdren Perde bugiin
yalnizca Edirne'ye hizmet
veren bir isletme degil.

Firma, Bulgaristan ve
Yunanistan basta olmak
iizere pek ¢ok Avrupa
iilkesinde proje iistleni-
yor. Ozellikle konsolosluk
binalarinin yenileme ve
tadilat siire¢lerinde ¢6ziim
ortaklartyla birlikte
perde sistemlerinin
tasarimi, tretimi
ve uygulamasini
gergeklestiren
ekipler, gerekti-

Ozgdren Perde ile tanisin:

Magazaya Gelemiyorsaniz Biz Geliyoruz

=

Son yillarda eskiden
ofislere 6zgii bilinen jaluzi
sistemleri, modern deko-
rasyon anlayisiyla birlikte
evlere tagindi. Zebra, stor
ve blackout perdeler de bu
degisimden payin1 aldu.
Ozellikle blackout teknolo-
jisi, giines 1518111 biiyiik 61-
clide engelledigi i¢in yatak
odalar1 ve otellerde giderek

daha fazla tercih ediliyor.

Peki tiim bu trendleri
yakindan takip eden Ergilin
Cigdem kendi evinde ne
kullaniyor?

""Ben evimde hala tiil
ve fon kullaniyorum."
Sagirtict ama mantikli: " 7Tiil
ve fon perdeyi cikarirsiniz,
yikarsiniz, tekrar asarsiniz.

ginde Atina, Al-
manya, Avustur-
ya, Ingiltere ve
Fransa'ya kadar
gidiyor.

"Bir konso-
losluk projesinde
hata yapma san-
! stz yoktur. Olgii

dogru alinacak,

iiriin dogru hazirla-
nacak ve zamaninda teslim
edilecek. Bu tiir projeler
bizim icin onemli bir refe-
rans'' diyen firma yetkili-
leri, sinirin 6tesinden gelen
taleplere de aynu titizlikle
yaklastyor.

Bulgaristan ve Yuna-
nistan'dan gelen miisteri
sayisinin her yil artmasinin
arkasinda da bu anlayis
yatiyor; komsu iilkelerde
6l¢ii ve montaj hizmetleri
ekstra ticretlendirilirken

2 Ozgoren Perde bunlar

hizmetin dogal bir pargasi
olarak sunuyor.

Jaluzi mi, tiil mii?
Uzman ne kullaniyor?

- __
% tajda ayni

Hem uzun omiirliidiir hem
de dekoratif acidan ¢ok
giicliidiir.” diyor Cigdem
Modern sistemlerin
sik goriiniimiine ragmen
bakim gerektirdigini belir-
ten Cigdem, her miisteriye
yasam tarzina gore oneri

sunuyor. Ciinkii en iyi per-
de, dogru olan perdedir.
Tiirkiye'nin her yerine

15 giinde teslimat

Ozgoren Perde, Edirne
disindan da siparis aliyor.
Goriintiilii goriisme yoluy-
la 6l¢ii destegi saglayan
firma, siparigleri hazirlaya-
rak ortalama 15 giin i¢inde
Tiirkiye'nin dort bir yanina
ulastirabiliyor.

Bunun yani sira maga-
zada yalnizca perde degil;
hali, nevresim takima,

| yatak ortiisti, battaniye,

yorgan ve ¢esitli ev de-
korasyon tirtinleri de bu-
lunuyor. Yeni ev kuranlar
icin birgok ihtiyag tek cati
altinda karsilanabiliyor.
Giiven, bir kez satig-
la bitmez
Ergiin Cigdem ve

Mehmet Ozgodren'e gore

igin Ozii lirtin satmak de-
gil, giiven insa etmek.
"Bizim i¢cin onemli
olan bir kez satig yapmak
degil, yillarca siirecek
bir iliski kurmak. Kaliteli
iiriin, dogru fiyat, giiclii
ekip ve diiriist hizmet an-
layisiyla miisterilerimizin
memnuniyetini on planda
tutuyoruz."
Edirne'de
baslayan
bu hikaye,
bugiin Avru-
pa'da biiyii-
" meye devam
ediyor. Ve her
perdede, her
== | dikis ipligin-
de, her mon-

imza var:
Ozgoren Perde
Hizmetimizi deneyimlemek
icin bizi arayin.
Adres: Cumhuriyet Mh.,
Su yollar1 Kiime Evleri

Sokak No: 12 A
Tel: 0551 496 44 69




EGE SAAT 03.00... Edirne Uyurken

“"\.

Onlarin Mutfagr Hala Galisiyor

24 saat hizmet veren, ciftlikten sofraya uzanan iiretim anlayisi ve gece kiiltiiriiniin vazgecilmez adresi haline gelen Dogal Kuzu Beyi,
yalnizca yemek sunan bir restoran degil; Edirne'nin en onemli bulusma noktalarindan biri olmay1 basardi.

Sehir geceye teslim oldu-
gunda, Abdurrahman Mahal-
lesi'nde bir mutfakta hareket
hi¢ durmuyor. Saatler 03.00'4
gosterirken diigiinden ¢ikan
aileler, gece vardiyasini ta-
mamlayan ¢alisanlar, uzun yol
soforleri ve gencler ayni adres-
te bulusuyor. Ortak tercihleri
ise sicak bir corba ya da taze
hazirlanmis bir yemek.

7

Dogal Kuzu Beyi'ni farkli
kilan yalnizca meniisii degil;
iiretime verdigi 6nem, hizmet
anlayist ve yillar iginde olus-
turdugu giiven duygusu. Bu-
giin Edirne'de "Gece nerede
yemek yenir?" sorusunun en
gliclii cevaplarindan biri haline
gelmis durumda.

Bir isimden ¢ok daha fazlasi

Ahmet Kara: Dogal Kuzu
Beyi ismi, igletmenin iiretim
anlayigini ve kurulus felsefe-
sini yansitan bilingli bir ter-

cih. Dogallig, kaliteli iiretimi
ve giiveni simgeleyen bu isim,
markanin bugiin benimsedigi
anlayisin da en giiclii yansi-
mast"’ diyor.

Diger kurucu ortak Tamer
Cotuk ise ismin anlamini su
sozlerle anlatiyor:"Biz doga-
nin icinden geliyoruz. Kuzu-
larinuzin en dogal sartlarda
yetismesini onemsiyoruz. Bu
yiizden onlara yakisacak bir
isim olsun istedik."

Isletme Miidiirii Sami Ca-
kirlar da "bey" kelimesinin
kiiltiirel anlamina dikkat ¢eki-
yor. Ona gore iyi bir bey; yo-
nettigini koruyan, deger veren
ve en iyi sartlar saglayan ki-
sidir. Ayn1 anlayis, igletmenin
iiretim felsefesine de yanstyor.

iki ismin bulusmasi

Dogal Kuzu Beyi'nin ba-

=1, #‘ nin farkesinda, birbirini

tamamlayan iki farkli meslek
geemisi bulunuyor.

Ahmet Kara, yillarca de-
mircilik, ciftcilik, bigerddver
isletmeciligi ve tasimacilikla
ugrasirken; Tamer Cotuk ise
uzun yullardir koyun ve bi-
yiikbag hayvancili1 yaparak
tiretimin iginde yer ald.

Bu birikim, bugiin resto-
ranin en onemli giiclinii olus-
turuyor.

Isletmenin giinliik ydne-
timini istlenen Sami Cakirlar
da satin alma, personel,

stok ve muhasebe siirecle- [

rini yakindan takip ederek £
hizmet kalitesini siirekli ko-
ruduklarmi belirtiyor.
Rakamlarla Dogal Kuzu
Beyi f
# 24 saat kesintisiz hizmet
# 200 kisilik kapasite

kendi uzmaninin sorumlulu-
gunda calistyor. Bu  sistem
hem kaliteyi hem de hizmet
hizini artirtyor.

En cok tercih edilen lezzetler

Dogal Kuzu Beyi'nin me-
niisiinde bircok se¢enek bu-
lunsa da baz1 lezzetler yillardir
miisterilerin ilk tercihi olmay1
siirdiiriiyor.

Ozellikle kelle paga ve is-
kembe ¢orbasi, isletmenin en
cok ilgi goren iiriinleri arasin-
da one ¢ikarken, lahmacun,

# 32 profesyonel ekip liyesi =eee

#04.00'e kadar paket servis
# 5 yildir Edirne'de hizmet

Lezzetin basladid1 yer

mutfak degil, ¢iftlik

Dogal Kuzu Beyi'nin en
biyik farki, kullandigi etin
6nemli boliiminil {retimin
merkezinden sofraya ulagtir-
mast.

Kurucu ortak Tamer Co-
tuk'un Kara Yusuf kéytindeki
ciftliginde yetistirilen kuzular
dogrudan isletmede deger-
lendiriliyor. Thtiyag duyulan
riinler ise yillardir giliven
iliskisi kurulan fireticilerden
temin ediliyor.

Ahmet Kara, ireticiyle
kurduklar iliskinin en 6nem-
li ilkesini ise soyle ozetliyor:
"Hayvanini getiren iireticiyi
hicbir zaman magdur etme-
yiz. Alim yaptiysak odemesini
bekletmeyiz."

Isletme Miidiirii Sami Ca-
kirlar ise kaliteli iiriin kadar
onu dogru isleyen ustalarin da
biliyiik 6nem tasidigina dikkat
cekiyor. Ona gore mutfakta
gortinen lezzetin arkasinda,
saatler siiren titiz bir hazirlik
ve deneyimli bir ekip bulunu-
yor.

Acik mutfak cesaret ister

Birgok restoran mutfagini
miisteriden uzak tutmay1 ter-
cih ederken, Dogal Kuzu Beyi
tam tersini yapiyor. Siparigini
bekleyen miisteriler, hazirla-
nan yemekleri bastan sona iz-
leyebiliyor.

Isletme Miidiirii Sami Ca-
kirlar, bu uygulamanin seffaf-
ligin en Snemli gostergelerin-
den biri oldugunu belirterek,

insanlarin yedikleri yemegin

nasil hazirlandigini  gérmek
istedigini sdyliiyor.

Mutfakta hijyen standart-
larindan taviz verilmedigini
vurgulayan Cakirlar, her bo-
liimiin kendi ustas: tarafindan
yonetildigini ifade ediyor.

Izgaradan corbaya, firindan |
sulu yemeklere kadar her alan *

saglik caliganlari, uzun yol
soforleri, eglence mekanlarin-
dan ayrilan gencler ve sehir
disindan gelen misafirler ayni
sofrada bulusuyor.

Isletme Midiirii  Sami
Cakurlar, o6zellikle kelle paca
corbasinin igletmenin simge-
si haline geldigini belirterek,
"Bizi tercih eden bircok kisi
bu lezzeti baska yerde bula-
madigin séyliiyor."" ifadeleri-
ni kullantyor.

Cakirlar'a gore gece ge-

Dosgal Kuzu Beyi

ET Restaurant

pide ¢esitleri ve her giin taze
hazirlanan sulu yemekler de
en ¢ok tercih edilen lezzetler
arasinda yer altyor.

Ozellikle gece saatlerinde
corba ve lahmacun siparisleri
yogunluk olustururken, giin-
diiz saatlerinde ev yemekleri
biiyiik ilgi goriiyor.

Gece hayatinin yeni

bulusma noktasi

Dogal Kuzu Beyi'ni farkli
kilan en 6nemli dzelliklerden
biri de 24 saat yagayan bir res-
toran olmast.

Giindiiz ailelerin ve cali-
sanlarm tercih ettigi isletme,
gece saatlerinde bambagka bir
miisteri profiline ev sahipligi
yapiyor.

Diiglinlerden ¢ikan aileler,
gece vardiyasini tamamlayan

len miisteriler uzun siire vakit
gecirmekten cok sicak yemek
yiyip yollarma devam ediyor.
Glindiiz ise ailelerin, kadin
gruplarmin ve farkli meslek-
lerden insanlarm bulustugu
sosyal bir ortam olusuyor.
Insaat iscisinden beyaz ya-
kali ¢alisana kadar her kesim-
den insanin ayni masada bu-
lusmasi, isletmenin Edirne'de
olusturdugu giiven ortaminin
en Onemli gostergelerinden
biri olarak degerlendiriliyor.
Personelini koruyan
isletmeler ayakta kaliyor
Restoran sektoriinde ka-
lifiye personel bulmanin her
gecen giin zorlagtigint belirten
Sami Cakirlar, bagarilarinin en
6nemli nedenlerinden birinin
calisanlarina verdikleri deger

oldugunu séyliiyor.

Yaklagik 32 kisilik ekipte
gorev yapan personelin yal-
nizca is hayatiyla degil, zaman
zaman Ozel hayatindaki sorun-
larla da ilgilendiklerini ifade
eden Cakirlar, calisan mem-
nuniyetinin hizmet kalitesine
dogrudan yansidigina dikkat
cekiyor.

Isletme yonetimine gore
restoran sektoriinde  siirdiirii-
lebilir basarnin yolu yalnizca
iyl iirin kullanmaktan degil,

glicli ve mutlu bir ekip

olusturmaktan gegiyor.

Gecenin Ikisinde

Evinize Sicak Corba
Geliyor

Dogal Kuzu Beyi'nin
sundugu hizmet yalnizca
restoranla sturh degil. Is-
letme, giiniin her saatinde
sicak yemege ulagsmak is-
teyenler icin paket servis
hizmeti de veriyor.

Giindiiz kendi kurye eki-
biyle caligan restoran, gece
saatlerinde ise anlagsmali kurye
sistemiyle 04.00'e kadar sipa-
rig ulagtirryor. Corbadan lah-
macuna, pideden kebaba kadar
bircok iirlin gece gec saatlerde
de miisterilere sicak sekilde
teslim ediliyor.

Yemeksepeti, Getir,
Trendyol ve Migros gibi dijital
platformlarin yani sira cesitli
yemek kartlariyla da hizmet
veren isletme, ozellikle gece
saatlerinde olusan talebe hizli
cevap vermesiyle one ¢ikiyor.

Bu yoniiyle Dogal Kuzu
Beyi, yalnmizca bir restoran
degil, Edirne'nin gece mutfagi
olma 6zelligini de tastyor.

Kolay Ulasim, Park

Sorunu Yok

Sehrin  merkezinde yer
almamasina ragmen ulagim
kolaylig1, isletmenin Onem-
li avantajlarindan biri olarak
gosteriliyor.

Hem ES5 Karayolu hem de
Giiney Cevre Yolu iizerinden
rahatlikla ulagilabilen resto-
ran, genis park alani sayesinde
miisterilerine zaman kaybettir-
miyor.

Isletme Miidiirii Sami Ca-
kirlar, miisterilerin tesadiifen
degil, ozellikle Dogal Kuzu
Beyini tercih ederek geldik-
lerini belirterek, konumun bu
acidan 6nemli bir avantaj sun-
dugunu ifade ediyor.

""Kalite Bir Giin Degil,
Her Giin Ayni Olmal"

Dogal Kuzu Beyi'nin yo6-

netimine goére basarmin sirri,

—~ yalnizca kaliteli yemek hazir-

lamak degil; ayn1 kaliteyi her
glin koruyabilmek.
Sami Cakirlar, restoran

g sektoriinde siirdiirilebilirligin
J en Onemli unsurunun istikrar

oldugunu belirterek, miisteri-
nin her gelisinde ayn1 lezzeti
bulmasinin giiven olusturdu-

gunu sdyliiyor.

Bu istikrarin arkasinda ise
uzun yullardir birlikte calisan
deneyimli mutfak ekibi bu-
lunuyor. Corbacisindan firin
ustasina kadar bir¢ok calisan,
isletmenin kurulusundan bu
yana ayni anlayisla hizmet
vermeyi siirdiiriiyor.

Misteri memnuniyetine
de biiyik 6nem verdikleri-

AR -
S Dotal Yy Beyi | @ iz

ni vurgulayan Cakirlar, olast
aksakliklarda ¢oziim odakli
hareket ettiklerini ve giliveni
korumay1 her zaman oncelikli
gordiiklerini ifade ediyor.

Biiyiime Hedefleri

En biiyiik onceliklerinin
ise yeni subeler agmaktan
dnce meveut hizmet kalitesini
korumak oldugu vurgulantyor.
Yonetim, dogru ekip ve dogru
planlamayla ilerleyen siirecte
yeni yatirimlarimn giindeme ge-

~ & %, A\A
\ &

lebilecegini ifade ediyor.
Dogal Kuzu Beyi,

Edirne'de yalmizca sun-
dugu lezzetlerle degil, olus-
turdugu hizmet anlayistyla da
one ¢ikiyor. 24 saat acik mut-
fagy, ciftlikten sofraya uzanan
iretim modeli, seffaf hizmet
politikasi ve miisteri memnu-
niyetini esas alan yaklagimiyla
kentin gastronomisine deger
kattyor.

Gece sicak bir ¢orba ara-
yanlardan ailece keyifli bir
yemek yemek isteyenlere ka-
dar genis bir kitleye hitap eden
isletme, gelecegin giiclii mar-
kalarindan biri olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor.
Paket Seruis & Rezervasyon

0284502 22 88

Abdurrahman Mahallesi
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Ay sonlar1, firmalar agisindan
yalnizca rutin bir operasyon siire-
ci degildir. Ayn1 zamanda sirketle-
rin bankacilik sistemi i¢erisindeki
finansal disiplini, kredi sicili ve
ticari kredibilitesinin test edildigi
kritik donemlerdir.

Bu siiregte gdzden kagan kii-
¢lik detaylar bile; kredi limitleri-
nin diismesine, finansman mali-
yetlerinin artmasina, kredi tahsis
siireclerinin yavaglamasina, hatta
bazi durumlarda kredi erigiminin
tamamen zorlagsmasina neden ola-
bilir.

Ozellikle bankalar, ay sonla-
rinda firmalarin 6deme aliskan-
liklarin1 ve sistem disiplinini ¢ok
daha yakindan takip etmektedir.

Asagida, ay sonlarinda mutla-
ka kontrol edilmesi gereken kritik
basliklar yer almaktadir:

1- Banka Bor¢larinin Eksiksiz
Kontrolii

Calisilan tiim bankalarla me-
sai baslangicinda iletisime gegi-
lerek asagidaki kalemlerde 6den-
mesi gereken herhangi bir tutar
bulunup bulunmadigi mutlaka
teyit edilmelidir:

Kredi taksitleri

Komisyon tahakkuklar (6zel-
likle teminat mektubu komisyon-
lar1)

BCH /KMH / Ek Hesap borglari

Devre faizleri

Tahakkuk kayitlart

Kontroller miimkiinse yazili
teyit ile yapilmalidir.

Ayrica 6deme veya para trans-
feri gerceklestirilmis olsa bile,
saat 17.00’den Once hesap hare-
ketleri tekrar kontrol edilmelidir.
Sistemsel gecikmeler nedeniyle
transferler zamaninda yansima-
yabilir.

2- DBS (Dogrudan Borc¢landirma
Sistemi) Komisyonlari

Baz1 bankalarda DBS komis-
yon tahsilatlar1 manuel olarak
gergeklestirilmektedir. Bu neden-
le yalnizca hesaba para gonder-
mek yeterli olmayabilir.

Tahsilatin gercekten gergek-
lesip gerceklesmedigi mutlaka
kontrol edilmeli, 6zellikle ay son-
larinda bu islemler son dakikaya
birakilmamalidir.

3- Takas Cek Odemeleri

Ay sonlarinda banka subeleri
ve bankacilik sistemlerinde ciddi
yogunluk yasanabilmektedir.

Bu nedenle:

Takas ¢ek 6demeleri son saate
birakilmamali,

Takas saatleri dikkatle takip
edilmeli,

Islemler miimkiin oldugunca
erken tamamlanmalidir.

Takas saatinin birka¢ dakika
hatta 1 dakika gecikmesi bile ge-
kin yazilmasina neden olabilir.

4- KMH (Kredili Mevduat

Hesabi) ve Eksi Bakiyeler

KMH / Ek Hesap bakiyeleri
mutlaka kontrol edilmeli ve eksi
bakiye varsa hesap artiya gegiril-
melidir.

Bazi bankalarda bu hesaplar
yalnizca disaridan gelen EFT ile
kapatilabilmektedir. Hesap igeri-
sinde bakiye olsa bile sistem ge-
cikme kaydi olusturabilir.

Bu durum:

Merkez Bankasi kayitlarina
gecikme olarak yansiyabilir,

Kredi notunu diisiirebilir,

Finansal rating iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Ozellikle kiiciik tutarli tahak-
kuk kayitlarmin siirekli olusmasi,
bankalar tarafindan finansal di-
siplin zafiyeti olarak degerlendi-
rilmektedir.

Sektorde, yalnizca birkag bin
TL’lik tahakkuk nedeniyle kredi
kullanmakta zorlanan firmalar
bulunmaktadir.

5- Merkez Bankasi1 (TCMB)
Kayitlar

Ay sonlarinda yapilmayan
veya geciken 6demeler; gecikmis
tahakkuk, temerriit, 6deme dii-
zensizligi olarak TCMB kayitlari-
na yansiyabilmektedir.

Bu kayitlar firmalarin finansal
rating notunu dogrudan etkiler.

Unutulmamalidir ki bankalar
kredi kararlarinda yalnizca bu-
giinkili duruma degil, gegmis dde-
me disiplinine de bakmaktadir.

6- Otomatik Talimatlar ve

Hesap Blokeleri

Otomatik 6deme veya tahsilat
talimat1 bulunan hesaplarda
asagidaki riskler mutlaka kontrol
edilmelidir:

E-haciz; Bloke; Rehin; Vergi
kaynakli kisitlamalar; SGK
e-blokeleri

Blokeli hesaplarda bakiye bu-
lunsa bile sistem 6demeyi gergek-
lesmemis sayabilir.

Ozellikle ay sonlarinda son
dakika gelen e-haciz islemleri fir-
malari ciddi operasyonel sikintrya
sokabilmektedir.

7- POS ve Sanal POS Giin

Sonu Islemleri

POS veya sanal POS cihazla-
rinda giin sonu islemleri tamam-
lanmadiginda, satis yapilmis olsa
bile tahsilat bir sonraki aya sarka-
bilir.

Bu durum: nakit akisini bo-
zabilir,bankalar tarafindan ope-
rasyonel zafiyet olarak deger-
lendirilebilir, finansal goriinimii
olumsuz etkileyebilir.

OZETLE

Bankacilik sisteminde “bilgim
yoktu” yaklagimi gecerli degildir.

Bazi banka subeleri ay sonla-
rinda miisterilerini telefon veya
e-posta ile bilgilendirebilse de,
bankalarin bdyle bir zorunlulugu
bulunmamaktadir. Sorumluluk ta-
mamen firmaya aittir.

Bankacilik sistemi mazeret
degil, kayit esaslt galisir. Bu ne-
denle finansal disiplinini giic-
lii yoneten firmalar: daha di-
sik maliyetli krediye ulasabilir,
daha hizli kredi tahsisi alabilir,

firsat ~ donemlerinde  finans-
mana daha kolay erisebilir.
Ozellikle giiniimiiz bankacilik

sisteminde, diisiik ratinge sahip
firmalara daha yiiksek risk primi
uygulanmakta ve kredi maliyetle-
ri ciddi sekilde artmaktadir.

Kisacasi ay sonlari; yalnizca
O0deme giinii degil, ayn1 zamanda
sirketlerin finansal itibart ve ban-
kacilik giivenilirliginin dl¢iildiiga
kritik bir donemdir.

L rrias

Yazarimizin finans sektoriindeki aktif]
gorevi nedeniyle 6zgecmis bilgileri
paylasiimamaktadir.

Yatirim Fonu mu? 0 da ne?

Bashg goriip siituna goz at-
mak istediyseniz, bu iki kelime-
lik finansal varlig1 anlamak igin,
onunla ilgili en temel degisimden
bahsetmek gerekiyor: Olgek.

Cok uzun bir gegmisten sz
etmiyorum, pandemi donemi ile
glinimiiz diinyasindaki yatirim
fonu biiytikliik farki siyahla be-
yaz gibi. Ve degisim bize ¢ok sey
anlatiyor.

Hemen bakalim.

Yatirim fonlarinin diinyada-
ki toplam biyiikligli, pandemi
nedeniyle yasanan “asir1  bol
para”efektiyle 2020 sonunda
63 trilyon dolar1 agsmisti. ABD,
toplam yatirim fonu biytikligi-
niin dogal lideriydi. Toplamin
%47’sini olustururken 29 trilyon
dolarla ilk siradayda.

Peki Tirkiye?

Pandemi baslangicina isaret
eden 2020 y1l sonunda Tiirkiye’de
bu rakam 18 Milyar dolardi.

Kurun 7,40 oldugu gercegini
de eklersek, bizim paramizla 133
Milyar TL.

Ve iilkemiz GSYH’ne orani
%2,5°ti.Ulkemizin TUIK tarafin-
dan agiklanan 2025 yih toplam

mis durumda. Oransal biiyiime 5
kata yakin.

Pandemi ile tetiklenen “bol
para” hikayesi, son 6 yilda sa-
vaglar, se¢imler, krizler ve -bize
6zel bir hamleyle- 2021 sonunda
uygulamaya konan “yeni ekono-
mi modeliyle” birlesince bugtiniin
Tirkiye’sinde 45 TL’yi asmis
kontrollii bir dolar kurundan, is-
tanbul 6zelinde metrekare fiya-
t1 80 bin TL’yi asmus bir konut
piyasasindan soz eder haldeyiz.
Istanbul’da artik 100 m2 bir ko-
nutun ortalama fiyat: yaklasik 8
milyon TL.

Bu ylizden “él¢ek” Onemli.
Siz bu satirlar1 okurken yatirim
fonu biiyiikligii pandemi donemi-
ne gore 70 kattan fazla artis1 ve
10 Trilyon TL bandinin hemen
altina gelmis carpici bir biiytiklii-
gii isaret ediyor: 9,6 Trilyon TL.

"Para, kendi adresini yaza-
cak kadar giiclii bir miirekkep-
tir." derler.

Cok dogru.

Yatirrm Fonundaki “farkin-
dalhk” ise biiyiik oranda hisse
senedi yogun fonlar, emtia fonlar1
ve “tematik fonlarla” gercekles-

Bugiin ise “yapay zekay1”
konusuyoruz.

Sektoriimiizdeki fon iirlin ga-
mina bakarsaniz “yapay zekaya”
yatirim yapan ve bunu “Yatirim-
c1 Bilgi Formu” yoluyla KAP ’ta
tiim kamuoyu ile paylasan onlarca
yatirim fonu var.

Yatirim fonlar1 bir finansal
varlik olarak, Ayse Teyze ya da
Ahmet Amcaya su fayday1 sag-
lryor aslinda. Ozellikle de giinii-
miziin “cok hevesli” genclerine.
Kiictlik yatirimci olarak temelde
kilavuz almamiz gereken felse-
fenin ana ekseninde de “o fayda”
var:

“Piyasay1 takip etme isini
profesyonellere birak.”

Zira giiniimiiz finans diinya-
sinda artik her sey “1s1k hizinda”
ve kriptolarla beraber “konvan-
siyonel bankacilik sisteminin”
sinirlarini da asmis durumda.

Hal boyleyken yatirim fo-
nundaki en biiyiik fayda, bu ka-
dar kompleks bir yapinin i¢inde
“enflasyonu geceyim ve reel
getiri elde edeyim” diislince-
siyle var olmak isteyen ve bu
masumiyetle sermaye piyasala-

Ulke Yatirim Fonlar1 | Toplamdaki | Fon Portfoyii | rna giren “Kiiciik thmmu'
(milyar dolar) Pay / GSYH ylslf"f“'ga Telsefesi
6ziin Ozii

1 ABD 29,345 46,5 % 141.0 % Bu situnlarda ne bir
2 | Liksenburg 6,103 9,7 % 8895.3 % “tilyo” duyacaksiniz, ne de
3 frlanda 4,079 6.5 % 1022.2 % bir yatirim tavsiyesi. Bu ko-
4 | Almanya 2,904 4.6 % 76.8 % sede sermaye piyasalarmin

5 Cin 2,655 42% 17.9% yatirim fonu mutfaginda
olacagiz; herkes kendi ye-
6 Fransa 2,536 4.0 % 99.4 % megini yapmayl1 “kendisi”

7 | Avustralya 2,393 3.8% 184.6 % ogrenecek.

8 | Japonya 2,463 3.9% 48.7 % Bu siitunlarda  yatirim
9 | ingiltere 2,102 3.3% 79.7 % fonundan bahsederken, hem
fonlarm dogasint  “yeterli
10 Kanada 1,604 25% 100.2 % diizeyde anlamamizi sagla-
33 Tiirkiye 18 0.0 % 2.5 % yacak” kavramlardan, hem
Toplam 63,058 100.0 % 88.2 % de yatinmcimn “dikkat et-

GSYIH degeri, degisimi gozler
oniine seriyor: 1 Trilyon 596 Mil-
yar dolar. Yatirnm Fonlar ise
ayni yil1 8,5 Trilyon TL ile kapa-
d1 (Dolar bazinda 198 Milyar)
Ozetle 2020 sonunda %2,5
olan Yatirrm Fonu/GSYIH orani,
2025 sonunda %12,40a yiiksel-

KAYNAK: ICI/ IMF / TUIK

ti tlkemizde. Bugiin hayatimizin
tam merkezinde yer alan “elekt-
rikli araglar temasi1” pandemi
donemi Tiirkiye’sinde bir yatirim
fonuyla karsimiza ¢ikmisti ve fon
unvaninda tam olarak su kelime-
lerle yer aliyordu: “Elektrikli
Araclar Karma Fon”

mesi gereken unsurlardan”
bahsedecegiz.

Risk algisinin ne demek ol-
dugunu, risk algimizin aslinda
ne seviyede oldugunu “kendi-
mizi kandirmadan” anlamaya
calisacagiz. Ne demisler;

“Para kazanmak icin
once para kaybetmemek
lazim.”

Ev Hayali Uzaklasiyor: 15 Yilda Ev Sahibi Olmak icin Gereken Siire Yiizde 80 Artti

Tiirkiye'de konut fiyatlarmin ge-
lir artigin1 geride birakmast, ev sahibi
olmay1 her gecen yil daha zor hale
getiriyor.

Yapilan hesaplamalara  gore,
2010 yilinda ortalama gelirle ¢alisan
bir kiginin 100 metrekarelik bir konut
satin alabilmesi i¢in yaklasik 63 aylik
gelir biriktirmesi yeterliyken, 2025
yilinda bu siire 114 aya yiikseldi.

Veriler, ortalama gelirlerin yillar
icinde artmasina ragmen konut fiyat-
larindaki yiikselisin ¢ok daha hizli
gerceklestigini ortaya koyuyor. Buna
gore, ortalama bir ¢alisanin ev sahibi
olmak i¢in ayirmasi gereken siire son
15 yilda yaklagik ytizde 80 artt1.

Caligmada Tiirkiye geneli ortala-
ma konut fiyatlar ile ortalama gelir
verileri baz alinirken, hesaplamalar

100 metrekarelik bir konut varsayimi
tizerinden yapildi. Uzmanlar, 6zel-
likle biyiik sehirlerde konut erisile-
bilirliginin giderek azaldiga dikkat
cekiyor.

Ortaya cikan tablo, ortalama ge-
lirle calisan bir kisinin aile destegi,
miras ya da ek birikim kaynagi ol-
madan ev sahibi olmasinin her gegen
glin daha da zorlastigin1 gosteriyor.
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Bir Sehir Onu insaatc¢i Saniyor..

Ama Hikaye Gok Daha Biiyiik: Hakan Inci

dirne'de bir isim var ki; onu
Etanlyanlar 'giiven’ der, sek-

tordekiler  ‘istikrar'
der, siyaset sahnesinde ta-
niyanlar ise 'baski altinda
egilmedi’ der. inci Group
kurucusu, Insaat Miihen- g%
disi ve EGIAD (Edirne Is
Insanlart Dernegi) Bas-
kant Hakan Inci, 53
yillik  dmriinii
ii¢ kusaktan
devraldigi
degerler
silsile-
sinin
iize-

ne inga
etmis bir isim.
Ama o, yalnizca iyi bir ingaatci
degil; iki tezli yiiksek lisansi, Tiir-
kiye'nin ilk SPK lisansl gayrimen-
kul degerleme uzmanlari arasindaki
yeri, belediye meclisindeki on yillik
temiz sicili ve pekald siirebilecegi
siyasi kariyerini kendisi reddeden
Ozgliveniyle bambaska bir portreyi
temsil ediyor.
UC NESILLIK BiR INSAAT
HIKAYESI
Malatya kokenli bir ailenin
iiciincii kusak temsilcisi olan Ha-
kan Inci icin ingaat miihendisligi
bir tercih degil, neredeyse bir ka-
derdir. 'Dedeyle tamsmak nasip
olmadr bize ama babam Hiiseyin
Bey oniimde rol model olarak var-
di, dayilar vardi, annemin babasi
da mimardi. Yani baska bir secenek
diistiniilemezdi' diyor.
Universitesinin 3. ve 4. yillarin-
da bir ara hukuk okuma hayali kur-
dugunu itiraf eden Inci, 'Belki avu-
kat olsam daha basaril olabilirdim,
ama simdi meslegimden memnu-
num. Ciinkii bu isi iliklerimize kadar
hissederek, aileden gelen birikimle
vapryoruz' diyor. Bu birikimin mey-
velerini artik dordiincii kusakta top-
lamaya baslamiglar: Oglu mimarlik,
kiz1 endiistriyel tasarim okuyor.
"Hi¢chir zaman ¢ocuklarimiz
iizerinde baski kurmadik. Isterlerse
bu bayragi devralirlar.”
iKi TEZLi MASTER, SPK
LISANSI: "TURKIYE'NIN
ILK"LERINDEN BIRI
Hakan Inci'nin 6zgecmisi sira-
dan bir is insaninin tablosuna ben-
zemiyor. Edirne Lisesi'nin ardindan
Gaziantep Universitesi Ingilizce In-
saat Mithendisligi bolimiinii bitiren
Inci, Trakya Universitesi ile Mimar
Sinan Universitesi'nin ortak progra-
minda 'Kamu [hale Yasasi' iizerine
tezli yiiksek lisans yapti. Ardindan
"Yerel Yonetimler Yasasi'min Bele-
diyeler Uzerindeki Etkisi' konulu
ikinci bir tezli yiiksek lisanst daha
tamamladi: 'Yani iki tane tezli mas-
terim var.'
Bununla da kalmadi. Tiirkiye'nin
ilk gayrimenkul degerleme uzman-

»ﬂ;! 'ﬁ uﬁvz"‘ v

larindan biri olmay1 basardi; SPK li-
sanslt olarak konut degerlemede ilk
“w.binde yer aliyor. ‘Bugiin bir
"\ avukata yakin gayrimen-
. kul hukuku bilgim var'
. diyerek bu lisansin ken-
disine kattig1 donanimi
vurguluyor.
KONTROLLU BUYUME
SAGLAM
TEMEL

1996
yilinda aile sir-
ketinin  kurumsal-
lasma siirecine dahil olan Hakan
Inci, o giinden bu yana kesintisiz
olarak sektoriin icinde. Biiyiik risk-
lerin pesinden kosmak yerine kont-
rolli ve siirdiirtilebilir bir strateji
izlemis.

"Belki ¢ok daha biiyiik projeler
vapabilirdik. Ancak biz hichir za-
man kontrol edemeyecegimiz risk-
lerin pesinden kosmadik. Bu anlayis
biiyiime hizimizi diisiirdii ama bizi
her zaman istikrarl tuttu."”

Kendisini 'miiteahhit' degil 'in-
saat miihendisi' olarak tanimlat-
makta 1srar ediyor. Bu yalnizca bir
unvan meselesi degil; meslege aka-
demik ve teknik agidan yaklagmasi-
nin somut gostergesi.

"TRAKYA'NIN
NISANTASISI'YIZ" AMA
KRiZ KAPIDA

Gayrimenkul degerleme uz-
mani kimligiyle Edirne piyasasini
yillardir izleyen inci, sehrin bugiin
geldigi noktay1 etkileyici buluyor:
'Edirne bugiin Istanbul'un en az
30 ilgesinden daha yiiksek konut
fivatlarina sahip. 10 milyon liralik
konutlar artik normal konusuluyor.’
Ug yil énce 400 bin lira olan 1+1
daireler bugiin 4 milyon liraya sa-
tiltyor; oniimiizdeki yillarda 8-10
olmayacaginin bir garantisi yok.

Ancak tablonun parlak gorii-
nen ylizliniin ardinda ciddi riskler
var. Sektoriin en bilyiik sorununun
finansmana erisim oldugunu sdyle-
yen Inci, birgok miiteahhidin elinde
satilmay1 bekleyen dairelerle kre-
ditorlere mahkiim olduguna dikkat
cekiyor. Edirne 6zelinde ise arsa sa-
hiplerinin ger¢ekei olmayan taleple-
ri durumu daha da zorlastirtyor.

EVINIBIZESOR.COM VE

GARANTILIEVIM.COM

SPK lisansli gayrimenkul de-
gerleme uzmam olan Hakan Inci,
sektorde edindigi tecriibeyi dijital
platformlara tastyarak gayrimenkul
piyasasinda giivenilir veri liretmeyi
hedefledi. Bu dogrultuda gelistir-
digi evinibizesor.com, yapay zeka
yerine SPK lisansli uzmanlarin ha-

zirladig1 analizlerle taginmazlarin
gercek piyasa degerini belirleyen
bir degerleme platformu olarak ta-
sarland1.

Incinin gelistirdigi bir diger
proje teklifiniver.com, alic1 ve sa-
ticiyr teklif sistemi iizerinden bu-
lusturarak pazarlik stirecini dijital
ortama tagimay! amagliyor. garan-
tilievim.com ise yalnizca ekspertiz
raporu bulunan gayrimenkullerin
ilanlanabildigi, giiven odakli bir
emlak platformu olarak one ¢ikiyor.

Pandemi ve yazilim siirecinde
yasanan aksakliklar nedeniyle pro-

jeler beklenen hizda ilerleyemese

de, Hakan Inci dijital platformlari-
. m yeniden hayata gegirmek igin
A\ calismalarin siirddriiyor.
300 YATAKLI TESIS VE
""SON 5 YILDIR
PISMANIM"

Inci Group'un bir diger aya-
g1 turizm. Enez'deki kompleks
1994'te 20 villalik bir apart olarak
bagsladi, 2010'da otel kism1 eklendi
ve bugiin 300 yatak kapasitesine
ulasti. Bélgenin en biiytik tesislerin-
den biri.

Isletmeciligin zorlugundan bah-
sediyor. Kurumlar vergisi, KDV,

konaklama vergisi, banka komis-
yonlar1 ve online acentelerin paylari
kar marjini eritiyor. Sezonda 20 kisi

calistiran tesis, her yil sifirdan per-
sonel yetistirmek zorunda kalryor.

AB'den iki kez oteli i¢in hibe
almis olan Inci, bélge icin asil ihti-
yacin siirdiiriilebilir bir strateji oldu-
gunu vurguluyor: 'Valinin, kayma-
kamin degismesine bagli olmayan
5 yullik bir plan lazim. Bulgaristan,
Makedonya, Romanya'dan gelecek
turistler i¢in hi¢bir sey yapilmiyor.
Bizim béolgemiz Balkanlar'a agilan
kapi; ama o kapiyr agacak ortak
akil heniiz yok.'

KURTULUS'TAN KUVAYI
MILLIYE'YE: UCLU BUYUK
HAMLE

Inci Group'un éniimiizdeki do-
nemde es zamanl olarak hayata
gecirecegi li¢ biiylik proje var. Kur-
tulus Mabhallesi'nde tamamlanma
asamasindaki 2+1 Inci Yasagor
Evleri'nin ardindan, Kuvay1 Milliye
Caddesi'nde iki yeni 3+1 proje ruh-
sat siirecinde: Inci Elit, kapali oto-
parkh 24 daire, diikkéin ve ofisler-
den olusan kompleks; digeri ise
butik yapida 10 daireli bir proje.

Kuvayr Milliye Caddesi igin
Inci'nin ayr1 bir 6ngoriisii de var:
'Belediyenin orada yapacagi kavsak
calismasiyla bu cadde, yakin gele-
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cekte Edirne'nin alt ticaret merkezi
haline gelecek.'

Ama asil iddia, 'Hasan Ali Yiicel
Parki' bdlgesinin hemen arkasinda
yiikselecek Inci Town. Yaklasik 13
doniimliik arazi tizerine kurulacak
bu yasam merkezi tamamlandiginda
yaklagik bin kisilik bir niifusa ev
sahipligi yapacak. Yiirlylis yolla-
r1, tamamen kapali otopark, ylizme
havuzlari, spor alanlart ve kapsamli
peyzaj diizenlemeleriyle klasik site
anlayisinin  ¢ok Otesine gegmeyi
hedefliyor.

iS DUNYASINDA DAHA
ETKIiN ROL ALMAYA HAZIR

EGIAD Bagkam1 Hakan Inci,
sivil toplum kuruluslarinin ~ sehir
ekonomisine daha gii¢lii katki suna-
cak, somut hedefler dogrultusunda
caligmast gerektigini diisiiniiyor.
Bu kapsamda, ozellikle is diinyasi-
ni1 temsil eden kurumlarin ulusal ve
uluslararast ig birliklerini artirmasi-
nin, yatirim ve istthdam odakli pro-

jeler gelistirmesinin 6nemine dikkat
cekiyor.

[s diinyasinda daha etkin sorum-
luluklar iistlenmeye sicak baktigi-
n1 ifade eden Inci, uygun sartlarm
olugmasi halinde sehrin ekonomik
geligimine yon veren sivil toplum
kuruluslarinda gorev almaya hazir
oldugunu soyliiyor.

Inci'ye gore bu tiir kurumlarin
basarisi; bes yillik, olgiilebilir he-
deflerle hareket edilmesine, yatiri-
min artirilmasina, esnafin finans-
mana erigiminin kolaylagtirilmasina
ve iiyelere somut fayda saglayacak
projelerin  hayata  gegirilmesine
bagl.

IYASETE BAKISI
DENEYIiMI

Hakan Inci, siyasete devletin
kendisine sundugu imkanlara hiz-
met ederek karsilik vermek dii-
slincesiyle adim attigini soyliiyor.
Genglik  kollarindan  baglayarak
cesitli gorevlerde bulunan Inci, en
dikkat ¢eken siyasi deneyimini Ma-
latya Biiyiiksehir Belediye Baskan
adaylig1 siirecinde yasadi. Beklen-
tilerin iizerinde oy almasinin ardin-
dan siyasi kariyerinde farkli engel-
lerle karsilastigini ifade ediyor.

Edirne Belediye Meclisi'nde 10
yil boyunca Imar, Biitge ve Trafik
Komisyonu bagkanliklarini yiiriiten
Inci, bu dénemi seffaf ve ilkeli bir
anlayisla tamamladigini vurguluyor.
Bugiin aktif siyasetin i¢inde yer al-
madigimi belirten Inci, ancak uygun
sartlarin olugmasi halinde yeniden
gorev almaya acik oldugunu dile
getiriyor.

EN BUYUK HAYAL: "O
COCUKLARIN HAYATINA
DOKUNMAK"

Hakan Inci, dezavantajli bolge-
lerdeki ¢ocuklarin yasamina dokun-
may1 ve onlara daha giiclii bir gele-
cek vizyonu kazandirmay1 en onemli
hedeflerinden biri olarak goriiyor.

Kiigiik goriinen iyiliklerin bile
uzun vadede kalict etkiler birakti-
gint belirten Inci, gergek degisimin
hem temel ihtiyaglarin karsilanmasi
hem de ¢ocuklara dogru rol model-
lerin sunulmasiyla miimkiin

Ingaattan turizme, gayrimenkul
degerlemeden dijital girisimlere
kadar birgok alanda Edirne'ye de-
ger ireten; yatirimlar1 ve sagladigi
istihdamla kentin ekonomisine katk1
sunan Hakan Inci'ye, bugiine kadar
ortaya koydugu calismalar igin te-
sekkiir ediyor, basarilarinin artarak
devam etmesini diliyoruz.

Hakan Inci ise genglere, Mustafa
Kemal Atatiirk'in "Calismadan, yo-
rulmadan, iiretmeden rahat yaga-
matk isteyen toplumlar; énce haysi-
yetlerini, sonra hiirriyetlerini, daha
sonra da istiklal ve istikballerini
kaybederler.” sozinii hatirlatarak
sesleniyor. Ona gore bugiin Tiirki-
ye'nin en ¢ok ihtiyag duydugu sey;
cok calismak, tiretmek ve iilkeye
deger katacak nesiller yetistirmektir.
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Bankaciliktan Sahaya: "Satilamayan Miilk Yok, Yalmizca Yanhs Fiyatlandinimig Miilk Var"

12 yilhk bankacihk deneyimini gayrimenkul damismanhigina tasiyan Mehmet fslik; tapu sorunlarinin

yatirim potansiyelini ve bu meslegin gercek yiiziinii Emlak Pusulasi'na anlatti.

Bankadan sahaya uzanan bir
yolculuk

Mehmet Islik'in emlak sekto-
riine gecisi, cogu meslek degisik-
liginin aksine, tesadiiflerin degil
bilingli bir gozlemin iriinidiir.
Bankacilikta gegirdigi 12 yil bo-
yunca kurumun portfoylindeki
taginmazlarin  satig  slireglerini
yakindan takip eden Islik, bu de-
neyim sayesinde gayrimenkul
sektoriinii iceriden tanima firsati
buldu. Bir miilkiin el degistirme-
sinin arkasinda yatan hukuki, fi-
nansal ve insani boyutlar1 bizzat
gbzlemledi; zamanla bu alanin
hem kendisine uygun oldugunu
hem de dogru ellerde ciddi bir de-
ger Urettigini anlad1.

Bankacilik kariyerini nokta-
larken yeni bir baslangic yapan
Islik, bu tercihini yaparken iki
seyin kendisine yol gosterdigini
sOyliiyor: insanlarla kurdugu giic-
li iletisim ve birikimli bilgisinin
bu alanda gergek bir fark yarata-
bilecegine duydugu inang.

"Emlak¢ilik aslinda insan ilis-
kilerinin ¢ok giiclii olmasi gereken
bir alan. Bilginiz varsa, insanlara
giiven verebiliyorsaniz ve iginizi
diizgiin yapiyorsaniz bu meslekte
basarilt olmamaniz icin bir neden
yok" diyen Islik, disaridan bakil-
diginda basit goriinen bu sektoriin
aslinda derin bir sorumluluk anla-
yist gerektirdigini vurguluyor.

Tapu sorunlarinda fark
yaratan uzmanhk

Islik'i sektorde one cikaran
en kritik 6zelligi, salt alim-satim
araciliginin ¢ok Otesine gecen bir
danigmanlik anlayisidir.

Haciz, ipotek ve serh gibi
tapu kayitlari, cogu vatandas icin
anlagilmasi ve ¢oziilmesi gli¢ bii-
rokratik engeller olugturmaktadir.
Islik, bankacilik tecriibesiyle ka-
zandig1 kurumsal bilgi birikimini
ve resmi makamlarla yillar icinde
insa ettigi iliski agin1 bu sorunla-
rin ¢oziimiinde etkin bi¢cimde kul-
lantyor; pek c¢ok dosyada siireci
onemli 6l¢iide hizlandiriyor.

Edirne'de ozellikle yaygin
olan bag, bahge ve tarla ortaklik-
larinda tablo daha da karmasik bir
hal alabilmektedir.

Hisseli taginmazlarda, malik-
lerin haberi olmaksizin bagka bir
hissedarin borcundan kaynakli
kayitlarin dosyaya islenmis oldu-
gu durumlarla siklikla karsilagil-
maktadir.

"Bir kardesin ortak oldugu
tasinmazda diger hissedarin bor-
cundan kaynakli sorunlar ¢ikabi-
liyor. Vatandas ¢ogu zaman neyle
karst karsiya oldugunu bilmiyor.
Bu noktada bilgi ve tecriibe devre-
ye giriyor" diyen Islik, bu sayede
pek cok kisinin uzun siirebilecek
hukuki ve biirokratik siireclerden
kurtuldugunu ifade ediyor.

"Isimizin merkezinde para degil giiven vardir. Insanlara gercekten
deger verirseniz ve onlarin menfaatlerini gozetirseniz basari zaten

kendiliginden gelir."

— Mehmet Islik, Emlak Danismani

fivatlandrilmug
miilk  vardir"

Yanls fiyatlandirma en
biiyiik hata

Satig siireglerinde en sik ya- ¥
pilan yanlisi soran soruya Islik'in
yanitt nettir: piyasa ger¢eklerin- |
den kopuk fiyat belirleme. Uzun
siire satilamayan bir miilkiin za- *

manla alicilarda soru isareti uyan-
dirdigini, bu durumun miilki
deger kaybina ugrattigi-
m belirten Islik,
dogru fiyatla
piyasaya gi-
ren bir gay-
rimenkuliin

¢ok daha hizli
Ve sorunsuz
el degistirdi-
gini vurgulu-
yor. "Satila-
mayan  miilk
yoktur, yanlis

climlesi, onun bu
meseleye bakisi-
nin Ozeti niteligin-
de.

Bu nedenle Is-

i coziimiindeki kritik roliinii, Edirne'nin yiikselen

# lik, danisman-
W ik siirecinin
en kritik asa-

mas1  olarak
~ dogru  deger
tespitini  go-

' riiyor. Alicinin
beklentisi, bol-
genin emsal
degeri ve

MEHMET iSLiK

GAYRIMENKUL DANISMANLIGI

giincel piyasa kosullart bir arada
degerlendirilmediginde, satis siire-
cinin hem satict hem alict igin ge-
reksiz yere uzadigmni ve taraflarin
magdur oldugunu anlatiyor.
Firsat penceresi aciliyor

Yiiksek faiz ortamina ragmen
Islik, deneyimli yatirimcilarin fir-
satlar1 goktan fark ettigini ve erken
pozisyon almaya basladigini soy-
liyor. "Su an alicilar igin onemli

firsatlar var. Gayrimenkulden ger-

¢ekten para kazanmay: bilen in-
sanlar beklemiyor" diyen Islik,
hizli tren projesinin Edirne'ye
olan yatirimer ilgisini kokli
bi¢gimde artiracagini 6ngori-
yor.
One ¢ikan bolgeler:
Istasyon Mahallesi,
Kimyalar bdlgesi,
Cumbhuriyet ve
Siikriipasa mabhalleleri
ile Iskenderkdy gevresi.
Genclere sahadan
tavsiyeler
Meslege yeni gireceklere giiclii
bir finansal planlama yaparak bas-
lamalarimi tavsiye eden Islik, ilk
aylarda gelir elde edilemeyebile-
cegini hatirlatiyor. Sozlerini soyle
noktaliyor: "Bu ise girecekseniz
once seveceksiniz. Insanlarla ileti-
sim kurmay1, sahada olmayr ve sii-
rekli 6grenmeyi sevmiyorsaniz ba-
sarill olmaniz ¢ok zor. Bu is masa
basinda degil, sahada kazanilyyor.”

0540 545 00 22

@ mehmetislikemlak
9 Mehmet ISLIK Gayrimenkul Danismanlig

Yargitay'dan Ortak Tapulu Tasinmazlar icin Emsal
Karar: Sufa Hakkinda Yeni Dénem

Ortak tapulu arsa ve tarlalarda
satis yapanlar1 yakindan
ilgilendiren karar

Yargitay 7. Hukuk Dairesi, or-
tak tapulu taginmazlarda uygula-
nan 6n alim (sufa) hakkina iliskin
onemli bir ictihada imza att1. 21
Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan karara gore, paydaslar
arasinda uzun stiredir fiili bir kul-
lanim diizeni olugmus ve herkes
kendi boliimiinii kullaniyorsa, satig

sirasinda itiraz etmeyen hissedar
daha sonra sufa hakkini kullana-
mayabilecek.

Karar ozellikle miras yoluyla
kalan ya da birden fazla kisinin
hissedar oldugu tarla, arsa ve ben-
zeri taginmazlar agisindan emsal
niteligi tagtyor.

Sufa hakki nedir?
Sufa hakki ya da yasal 6n alim

hakki, payli miilkiyete konu bir
tasinmazda hissedarlardan birinin
payini dglincii bir kigiye satmasi
durumunda diger hissedarlara tani-
nan oncelikli satin alma hakki ola-
rak biliniyor. Bu hak sayesinde di-
ger paydaslar belirli sartlar altinda
mahkemeye bagvurarak satilan his-
sedeki onceliklerini kullanabiliyor.
Yargitay hangi noktaya dikkat
cekti?
Karara konu olayda ortak tapu-

lu bir tasinmazdaki hisselerden biri
ticiincii kisiye satildi. Satig sonra-
sinda diger hissedarlardan biri 6n
alim hakkimi kullanmak amaciyla
dava agti. Ancak davali taraf, ta-
sinmazin yillardir fiilen bélinmiis
sekilde kullanildigin1 ve herkesin
hangi alani kullandiginin belli ol-
dugunu savundu.

Yargitay da degerlendirmesin-

de, paydaslarin kendi aralarinda
fiili bir taksim olusturdugu ve satis
sirasinda bu duruma itiraz edilme-
digi durumlarda sonradan 6n alim
hakki kullanilmasinin Tiirk Mede-
ni Kanunu'ndaki "driistliik kurali"
ile bagdagmayacagin1 vurguladi.
Her satista sufa hakki ortadan
kalkmyor

Uzmanlar, kararin bazi yanlis
yorumlara neden olabilecegine
dikkat ¢ekiyor. Yargitay'mn kara-
r1 sufa hakkini tamamen ortadan
kaldirmiyor. Eger tasinmazda fiili
bir bolinme yoksa veya kulla-
nim alanlar1 net olarak belirlen-
memigse, hissedarlarin 6n alim
hakki devam ediyor. Bu nedenle
her uyusmazligin kendi kosullar
igerisinde degerlendirilmesi gere-
kiyor.

Milyonlarca hissedari
ilgilendiriyor

Tiirkiye'de 6zellikle miras yo-
luyla intikal eden tarla ve arsala-
rin 6nemli bir boliimii hisseli tapu
seklinde bulunuyor. Bu nedenle
Yargitay'in karari, hisseli tasin-
mazlarin satig siireglerinde hem
alicilar hem de diger paydaslar
acisindan yeni bir referans nok-
tast olusturacak gibi goriiniiyor.
Hukukgular, hisseli taginmaz alim
sattmi1 yapilirken fiili kullanim
durumunun, sinirlarin ve mevcut
paylasim diizeninin mutlaka aras-
tirtlmasi gerektigini belirtiyor.

Trafik gilivenligini artirmaya
yonelik hazirlanan yeni kanun

teklifi Turkiye Biiyik Millet
Meclisi'ne (TBMM) sunuldu.

Yasalagmasi halinde milyon-
larca siirticiiyii ilgilendirecek dii-
zenleme, Ozellikle alkollii arag
kullanimi ve aday siiriiciiliik sis-
temi konusunda onemli degisik-
likler igeriyor.

Teklifin en dikkat ¢eken mad-
desi, alkollii ara¢ kullaniminda
uygulanacak promil simirmin dii-
stiriilmesi oldu.

Mevcut uygulamada hususi
otomobil siirticiileri i¢in 0.50 pro-
mil olan yasal sinirm, arag tiiri
ayrimi1 yapilmaksizin 0.20 promi-
le indirilmesi 6ngoriilityor.

Buna gore 0.20 promilin {ize-
rinde alkollii oldugu tespit edilen
tiim stiiriiciilerin ehliyetine el ko-
nulacak.

Aday siiriiciilere iki y1l siki

takip

Teklifte aday siriiciilik sis-
temi de yeniden diizenleniyor.
Buna gore ilk kez ehliyet alanlar

ile daha once ehliyeti iptal edilip
yeniden siiriicii belgesi almaya
hak kazanan kisiler, 2 y1l boyunca
aday siiriici statiisiinde degerlen-
dirilecek.

Bu siire iginde aday siiriicii-
lerin drift yapmasi veya halk ara-
sinda "makas atma" olarak bilinen
tehlikeli serit degistirme ihlalini
gergeklestirmesi halinde ehliyet-
leri dogrudan iptal edilecek.

Diizenlemenin amaci, 6zellik-
le yeni siiriiciilerin trafikte daha
giivenli davranmasini saglamak
olarak belirtiliyor.

Heniiz yiiriirliige girmedi

S6z konusu diizenleme su
asamada kanun teklifi niteliginde
bulunuyor. Teklifin yiiriirliige gi-
rebilmesi igin TBMM komisyon-
larinda gorisiilmesi, Genel Ku-
rul'da kabul edilmesi ve ardindan
Resmi Gazete'de yayimlanmasi
gerekiyor.

Bu siire¢ tamamlanincaya ka-
dar mevcut trafik kurallar1 ve pro-
mil siirlar1 uygulanmaya devam
edecek.
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fl_, il ﬂ" r‘Kuyumcu nun insaatla
témsmas1 gocukluk yil-
larma dayaniyor. Geng

yasta ingaat malzemesi

satis1 ve ustalik deneyim-

leriyle sektore adim atan n
Kuyumcu, asil egitimini
beden egitimi alaninda ta-
mamladi ve kariyerine
spor salonu islet-
meciligiyle
basladi.
Corlu
ve

tanbul'da
birgok spor salonu agan Kuyum-
cu, zamanla igletme kurma ve yo-
netme deneyimini farkli sektorlere
tasimaya basladi.

"Daha sonrasinda ilk villa in-
saatiyla bagladim. Bir villa san-
tiyesi yonettim, akabinde taahhiit
islerini yan is olarak yapmaya
basladim. Bu arada spor salonla-

Trend Yapl‘mn

tamamladigi  pro-
jelerin 6nemli bir
boliimiinii  spor
merkezleri, spa

ve fizyoterapi
merkezleri olug-
turuyor. Kuyum-
cu, bunun en
o6nemli nedeninin
sektori hem is-
letmeci

hem de uygulayici go-
ziiyle degerlendirebilmesi oldugu-
nu soyliiyor.

"Bir mimar alan yerlegimini
diisiiniirken ben isletmecinin ticari
boyutunu da diigtiniiyorum. Perso-
nel burada rahat ¢alisabilecek mi,
miisteri konforlu hissedecek mi,
operasyon maliyetleri nasil etki-

L Torden hi¢ uzakla@madzm

Bugiin Corlu'da Loop Up ve
Istanbul Pendik'te Trend Arena
isimli spor salonlarini isletmeye
devam eden Kuyumcu, insaat sek-
toriindeki basarisini teknik uzman-
lardan olusan giiclii bir ekip ve ko-
ordinasyon becerisine bagliyor.

"Bu isi hicbir zaman profes-
yonel destek almadan yapmadim.
Santiye yonetirken ingaat miihen-
disiyle calistim, yerlesim planinda
mimardan, dekorasyonda i¢ mi-
mardan destek aldim. Biinyemizde
elektrik ve makine miihendisleri de
var. Bu is kolektif bir ¢calisma ge-
rektiriyor. Benim gérevim bu ekibi
dogru sekilde koordine etmek."

iSpor mekanlarinda uzmanhk

N

itttk

lenecek? Tiiketici davranislarin
ve sektoriin ihtiyaclarim bildigim
icin proje sonrasinda da katki su-
nabiliyorum."

Ticari alanlarda baglayan bu

yolculuk son yillarda ko-
nut projelerine de taginmis
durumda. Ozellikle mevcut
dairelerin yenilenmesi, vil-
la projeleri ve kisiye o6zel
yasam alani talepleri sirke-
tin konut tarafindaki is hac-
mini artirtyor.
Seffaf ve giivenli fiyat
politikasi

Kuyumcu'ya gore I
Trend Yap1'y1 rakiplerinden 4
ayiran en 6nemli unsur =
seffaflik. Sirket, teklif
dosyalarinda tiim kalemleri

detayl1 sekilde miisterinin
oniine koyuyor.

"Diyoruz ki sana
mobilya dosyasi
verecegim, i¢inde
en-boy-yiikseklik ya-
zacak.Bu dosyayla baska
mobilyacilardan da fiyat

alabilirsin. Demir ima-

lati, cam cephe ya da
diger uygulamalar icin
de ayni durum gecer-

li. Boylece verdigimiz
fivatin piyasa kosullari-
na uygun olup olmadigini
miisteri kendisi gorebiliyor.

Biz buna giivenli fiyat politikasi
diyoruz."

Sirket, miisteriye farkli sege-
nekler sunuyor. Isteyen bazi iiriin-
leri kendisi satin alabiliyor, isteyen
belirli isleri sirkete birakabiliyor
ya da tim siireci Trend Yapi'ya
devredebiliyor. Hangi yontem ter-
cih edilirse edilsin, uygulama ve
teslim siirecindeki sorumluluk sir-
ket tarafindan {istleniliyor.

Giiclii saha organizasyonu

Trend Yapt'nin operasyonel
yapisi, farkli uzmanlik alanlarin-
da calisan ekipler ve merkezdeki
planlama kadrosundan olusuyor.
Demir, elektrik, mobilya ve alii-
minyum dograma gibi alanlarda
faaliyet gosteren ekiplerle birlikte
toplam organizasyon yiiz kisiye
yaklagsan bir yaprya ulagsmis du-
rumda.

"Ramazanda ekiplerimize ye-
mek verdigimiz giin saydik; yak-
lasik yiiz kisiydik. Ger¢ekten genis
bir organizasyon yapimiz var."

Kuyumcu, ekip se¢iminde de-
neyim, referans ve daha once bir-
likte tamamlanan projelerin dnem-
li rol oynadigini belirtiyor.

Garanti ve satis sonrasi destek

Trend Yapi, uyguladigi proje-
lerde satig sonrasinda da miisteri-
lerinin yaninda olmayz siirdiiriiyor.

"Yapisal islerde bes yil, de-
koratif uygulamalarda ise iki yil
garanti veriyoruz. Bu isin maddi
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karsiligr olsun ya da olmasin, ya-
pilan isin arkasinda durulmasi ge-
rektigine inaniyoruz."

Ucretsiz teknik damismanlik

Sirket, proje baglamadan 6nce
sundugu 6n degerlendirme ve yon-
lendirme hizmetleri i¢in ayrica iic-
ret talep etmiyor. Bu siirecte miis-
terilerin talepleri teknik ve yasal
acidan da inceleniyor.

"Bazen miisterinin istedigi sey
teknik olarak dogru olmayabiliyor.
Yangin yonetmelikleri, ¢ikis genis-
likleri veya kullanim alanlariyla
ilgili mevzuatlara aykirt durumlar
olabiliyor. Bunlari énceden tespit
edip gerekli yonlendirmeleri ya-
poruz. Bunu hizmetimizin dogal
bir par¢asi olarak goriiyoruz."

Tek muhatap avantaji

Trend Yapi; i¢c mekan tasari-
mi, mobilya iiretimi, uygulama ve
proje yonetimi gibi birgok alanda
hizmet veriyor. Kuyumcu'ya gore
miigterilerin en 6nemli beklentile-
rinden biri, karmagik siiregleri tek
bir merkezden yonetebilmek.

"Herkes biitcesini dogru kisiye
emanet etmek ister. Insaat siirecin-
de yiizlerce farkli detay ve problem
vardir. Biz miisterilerimizin bu yii-
kiinii tistleniyor, siireci tek nokta-
dan yonetiyoruz."

Pandemi ve deprem sonrasi
degisen talepler

Kuyumecu, pandemi sonrasinda
insanlarin yagam alanlarina daha
fazla yatirnm yapmaya basladigi-
ni1, deprem gerceginin de 6zellikle
miistakil konut ve villa taleplerini
artirdigini sdyliiyor.

"Trakya'min zemin yapisi ve
yasam kosullari nedeniyle bélgeye
ilgi artiyor. Insanlar daha giivenli
ve planlt yasam alanlart olustur-
mak istiyor."”

Trend Mobilya:
Taserondan iireticiye

Sirketin biiylime sii-

recindeki 6nemli adim-

RSB |ardan biri de Trend Mo-
=L bilya'nin kurulmasi oldu.

Daha 6nce tageron olarak
il calisan bir ekiple ortaklik
kurularak hayata gecirilen
atolyede mutfak, banyo,
gardirop ve benzeri {irlin-
lerin tiretimi gerceklesti-
riliyor.

"Imalatlar: kendi biin-
vemize almamizla birlikte
teslim stirelerimiz kisaldl,
maliyetlerimiz diistii. Bu-
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nun olumlu etkisini miisterilerimiz
de gordii."

Kuyumcu, ilerleyen dénemde
CNC kesim, bantlama ve boya
makineleri gibi yatirimlarla {iretim
kapasitesini artirmay1 hedefledik-
lerini belirtiyor.

Trend Global: Yunanista
Bulgaristan hedefte

Sirketin uzun vadeli planl
arasinda yurt dist agilimi da bu
nuyor. Trakya'nin stratejik kon
munu avantaj olarak gordiiklerini
ifade eden Kuyumcu, ilk hedefle-
rinin Yunanistan ve Bulgaristan
oldugunu soéyliiyor.

"Ihtiva¢ analizlerini tamam-
ladiktan sonra Avrupa'da belirli
noktalarda satis ofisleri ve maga-
zalar agmays, Tzirkiye'den aldigi-
miz destekle uyg&lamalarz gergek-
lestirmeyi planlzyowuz

Surdurule[ﬁyrllk

Kuyumcu, sﬁr@rﬁlqbilirlik
konusunda en dikkat c-‘,&K101 refe-
ranslarindan birinin Edlrﬁ_p de ha-
yata gecirilen Yesil Ev s-é_mﬁkah
malikane oldugunu behrtlyc{r Ya-
pida yagmur suyu depolamaf_-,Sls—
temi, su aritma altyapisi ve guﬁ'e$
enerjisi ¢oziimleri kullaniliyor. =

e

"Bu tiir sistemlerin maliyeti=

toplam yatirimin yaklasik yiizde?_:i_,
onunu olusturuyor ancak uzun f:_;;
vadede ¢ok daha yiiksek bir fayda ?E-
saglyor."” =
Sirket, ticari projelerde de T

karbon filtreli baca sistemleri ve
gelismis ses yalitimi gibi uygula-
malarla ¢evresel etkileri azaltmaya
yonelik ¢oziimler gelistiriyor. %

"Rakibimiz kendimiziz"

Otel projeleri gibi biiyiik ¢
cekli igleri de yonetebilecek ka=§
pasiteye sahip olduklarini belirten
Kuyumecu, sirketin biiyiime anlay1-
sin1 su sozlerle 6zetliyor:

"Genciz, enerjimiz yerinde, he-
deflerimiz var. Insanlara katma de-
ger sunmak ve birlikte ¢aligtigimiz
herkesi daha ileriye tagimak istiyo-
ruz. Tek rakibimiz kendimiziz."

Trend Yap1 & ¢ Mimarlik'r tek
bir cliimleyle tanimlamasi istendi-
ginde ise cevabi net oluyor:

"Trend Yapt olarak, adimizdan
aldigimiz ilhamla sektoriin degisen
ihtiyag¢larina yon veriyor; tecriibe-
miz, miigteri memnuniyetimiz ve ye-
nilik¢i bakig agtmtzla gelecege deger
katiyoruz."" : s
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